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Nos missions et leur mise en œuvre

➢ De financer et de promouvoir le développement des recherches 
fondamentales et finalisées, l'innovation technique et le transfert de 
technologie ainsi que le partenariat entre le secteur public et le secteur 
privé

➢ De mettre en œuvre la programmation arrêtée par le ministre chargé de 
la recherche 

➢ De gérer de grands programmes d'investissement de l'Etat dans le 
champ de l'enseignement supérieur et de la recherche, et de suivre leur 
mise en œuvre

➢ De renforcer les coopérations scientifiques aux plans européen et 
international, en articulant sa programmation avec les initiatives 
européennes et internationales

➢ D'analyser l'évolution de l'offre de recherche et de mesurer l'impact des 
financements alloués par l'agence sur la production scientifique 
nationale.



6

▪ Charte de déontologie et d’intégrité 
scientifique

▪ Evaluation par les pairs

▪ Plan d’action égalité (Label Egalité 2023)

▪ Politique Science ouverte 

▪ DORA (Declaration On Research Assessment)

▪ CSTI (Culture Scientifique, Technique et Industrielle)

▪ PPST (Protection du Potentiel Scientifique et Technique)

▪ ODD (Objectifs de Développement Durable)
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Applications de ces engagements

Pour les chercheurs et chercheuses impliqué·e·s dans un projet

• En amont d’un dépôt de projet comportant un partenaire public ou privé étranger, vérifier l’éligibilité 
en terme de PPST auprès des services dédiés au sein de l’établissement de rattachement

• Respect des principes de la charte de déontologie et d’intégrité de l’ANR

• Prise en compte de la dimension sexe et/ou genre dans le contenu de leur recherche

• Transmission d’un plan de gestion de données (DMP OPIDOR recommandé)

• Dépôt des publications dans HAL

• Transmission du récépissé de la déclaration de Due Diligence si recours à des ressources génétiques 
(Accords de Nagoya)

• Promotion de la culture scientifique
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Caractéristiques du plan d’action 2026

➢ Objectifs et principes clés

• Promouvoir l’attractivité de la recherche française
• Encourager la participation des équipes françaises au programme cadre européen
• Contribuer à la politique d’innovation

➢ Les invariants 

• Un positionnement de l’AAPG principalement « guidé par la curiosité » (en complémentarité aux 
programmes dirigés de France 2030) ; soutenant majoritairement de la recherche fondamentale 
académique

• Une évaluation sur la base de l’excellence scientifique

➢ La nouveauté

• Une mise en œuvre simplifiée 
• de nouveaux instruments sans évaluation supplémentaire
• des simplifications majeures pour la gestion des projets

Nouveau
2026
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Passage à la forfaitisation pour certains appels 
à projets

2026

L’ANR forfaitise l’aide allouée avec un montant unique à l’ensemble 
des bénéficiaires publics pour certains appels : 

Livrable attendu : un jalon simple
• Un récépissé de dépôt du projet européen pour Access ERC, 

Tremplin ERC, MRSEI, SRSEI, Percée JCJC 

Pas de relevé de dépenses demandé



II/ Les programmes 
soutenant la 
participation française 
aux projets européens
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Focus ERC : vue globale sur Access ERC, T-ERC et Percée JCJC
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Access ERC : inciter les jeunes post-doc à candidater à l’ERC StG
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Années post-thèse

laboratoire de recherche Français => Host Institution de l’ERC

Avoir fait preuve de mobilité pendant au moins 1 an pendant ou après la thèse

Engagement du laboratoire d’accueil à fournir un superviseur et un environnement de travail adapté

Engagement du post-doc à candidater à l’ERC StG au cours des 2 années de son financement Access ERC

Conditions de recherche 
et d’encadrement +++
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Access ERC : inciter les jeunes post-doc à candidater à l’ERC StG
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T-ERC : soutenir les chercheurs pour un redépot à l’ERC
Développer une preuve de concept
Renforcer l’autonomie/ l’expérience
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Avoir été noté A à la 2nde étape du dernier appel ERC

Engagement du chercheur à candidater à l’ERC StG, CoG ou AdG au cours des 2 années de son financement T-ERC
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T-ERC : soutenir les chercheurs pour un redépot à l’ERC
Développer une preuve de concept
Renforcer l’autonomie/ l’expérience
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Host Institution de l’ERC = laboratoire de recherche Français
Avoir été noté A à la 2nde étape du dernier appel ERC

Engagement du chercheur à candidater à l’ERC StG ou CoG au cours des 2 années de son financement T-ERC

4p
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Environ 1 
mois plus tard

Basé sur l’évaluation de l’ERC
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Percée JCJC : encourager les lauréats JCJC à candidater à l’ERC
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Financement JCJC

Fin JCJC +12 mois

Période de sollicitation possible de 
l’abondement Percée JCJC
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Percée JCJC : encourager les lauréats JCJC à candidater à l’ERC
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Percée JCJC : encourager les lauréats JCJC à candidater à l’ERC
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Percée JCJC : encourager les lauréats JCJC à candidater à l’ERC
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Percée JCJC : encourager les lauréats JCJC à candidater à l’ERC
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Percée JCJC : encourager les lauréats JCJC à candidater à l’ERC
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Quid des appels collaboratifs?

Montage de Réseaux Scientifiques 
Européens ou Internationaux 

(MRSEI)

Soutien aux Réseaux Scientifiques 
Européens ou Internationaux 

(SRSEI)

=> Réseautage
=> Aide à l’élaboration d’un projet de 

recherche
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Quid des appels collaboratifs?

MRSEI => tous les appels collaboratifs SRSEI => appels en 2 temps et +

Toutes les thématiques de recherche

Organisme de recherche et de diffusion des connaissances public ou privé, 
français

1 partenaire, futur PI du projet Européen/ Int 

24 mois - 36k€ 12 mois - 17k€

Frais généraux non forfaitisés (mission, séminaires, colloque…)

Prestations de service (10k€ max)

Personnel d’aide au montage (10k€ max) /

Pathfinder

- DN
- SE

ERC SyG
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Quid des appels collaboratifs?

MRSEI => tous les appels collaboratifs SRSEI => appels en 2 temps et +

Toutes les thématiques de recherche

Organisme de recherche et de diffusion des connaissances public ou privé, 
français

1 partenaire, futur PI du projet Européen/ Int 
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Frais généraux non forfaitisés (mission, séminaires, colloque…)

Prestations de service (10k€ max)

Personnel d’aide au montage (10k€ max) /

ERC SyG
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Quid des appels collaboratifs?

MRSEI => tous les appels collaboratifs SRSEI => appels en 2 temps et +

Toutes les thématiques de recherche

Organisme de recherche et de diffusion des connaissances public ou privé, 
français

1 partenaire, futur PI du projet Européen/ Int 

24 mois - 36k€ 12 mois - 17k€

Frais généraux non forfaitisés (mission, séminaires, colloque…)

Prestations de service (10k€ max)

Personnel d’aide au montage (10k€ max) /
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MRSEI : Modalités de dépôt & processus de sélection

Adéquation

- Formulaire administratif en ligne
- Document scientifique à déposer

Qualité

Impact

Séminaire 
d’accompagnement

3 mois 1 mois

L’ANR alloue 36k€
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SRSEI : Modalités de dépôt & processus de sélection

1 à 3 mois1 mois15 j

- Formulaire administratif

- Doc. scientifique (4 pages)

- Lettre d’engagement

- Projet européen/ international déposé

- Retour de l’agence de financement Européenne/ internationale
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J-MRSEI : Accompagner les PRCI vers le dépôt d’un projet 
Européen/ international

Fin PRCI -24 mois

Financement PRCI

Fin PRCI +12 mois

Période de sollicitation possible de 
l’abondement J-MRSEI
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Dates et liens importants
Pour 
candidater à … 

Pour qui ? Prochaine clôture lien

Access ERC
ERC StG Post-doc Janvier 2026 https://anr.fr/fr/detail/call/appel-a-projets-

access-erc-starting-grants-2025/

T-ERC ERC STG/ CoG / 
AdG

Candidats 
notés A non-
financé à 
l’étape 2 de 
l’ERC

CoG : 01/2026 ; 
AdG : 06/2026 ; 
StG : 09/2026

https://anr.fr/fr/detail/call/tremplin-erc-
starting-grant-t-erc-stg-2025/

Percée JCJC Lauréat JCJC Janvier 2026 /

MRSEI

Appels 
collaboratifs, 
HE ou Inter. 

Chercheurs

15 septembre 2025 https://www.appelsprojetsrecherche.fr/appe
l/1-anr-1819

SRSEI
En continu https://anr.fr/fr/detail/call/soutien-aux-

reseaux-scientifiques-europeens-ou-
internationaux-srsei-2025/

J-MRSEI Lauréat PRCI Jan- fév. 2026 /

https://anr.fr/fr/detail/call/appel-a-projets-access-erc-starting-grants-2025/
https://anr.fr/fr/detail/call/tremplin-erc-starting-grant-t-erc-stg-2025/
https://www.appelsprojetsrecherche.fr/appel/1-anr-1819
https://anr.fr/fr/detail/call/soutien-aux-reseaux-scientifiques-europeens-ou-internationaux-srsei-2025/


III/ Les instruments 
de financement de 

projets 
transnationaux
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Définition

▪ Opportunités reposant sur un accord de coopération entre l’ANR et des 
financeur(s) étranger(s)  ou internationaux

▪ = une trentaine d’appels spécifiques (bi- ou multilatéraux) par an + le volet 
international de l’AAPG (PRCI)

▪ Domaines scientifiques couverts : tous, y compris cancer (≠ national) 

▪ Types de recherche : fondamentale => appliquée. TRL : 0 à 5-6
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Part des projets transnationaux dans l'ensemble des projets financés

Depuis 2005 : 
4290 projets transnationaux 

financés 
14 % du total
1,21 Mds €

en 2024 :
367 projets financés 18 % du 

total
124,5 M€

0
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Projets transnationaux Projets nationaux à visée internationale Projets nationaux
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Espagne

Italie

Royaume-
Uni

Pays-Bas

Suisse

Autriche

Belgique

Suède

Portugal

Canada

Etats-Unis

Nombre de projets cofinancés 2006-2024

Les principaux 
pays 
partenaires

• Un partenaire majeur 
(Allemagne, 1er partenaire 
bilatéral et multilatéral) et 
quelques « poids lourds » 
(Espagne, Italie, R-U…)

• Part très importante des pays 
européens, reflet, 
notamment, de la part des 
appels européens (cf infra)

• Part importante et en 
croissance de 2 pays hors 
Europe bénéficiant d’accords 
PRCI en plus d’opportunités 
multilatérales (CA, E-U)



35

Des opportunités très variées

• Plus de 250 
financeurs 
partenaires

• De près de 75 pays
• + quelques 

financeurs 
internationaux*

* Ex: Forum interaméricain pour la
recherche sur le changement global,
Agence suédoise de coopération pour le
développement, AFD, etc. Offrant des
possibilités aux équipes de pays à
revenus faibles ou intermédiaires.



III.1 Les appels à 
projets 

transnationaux 
spécifiques



37

Des appels lancés dans le cadre d’initiatives bilatérales

Exemples 2026 :

ANR-DFG SHS (« FRAL ») : 20è édition (Allemagne)

ANR-BMBF (Allemagne) sur l’intelligence artificielle – sous réserve

ANR-NRF (Corée) en cours de définition 

ANR-DST (Inde) en cours de définition 

ANR-JST (Japon) – dans le cadre du programme CREST, en cours de 
définition 
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Ou multilatérales… et majoritairement européennes

ORA

CRCNS

Futur partenariat 
« RCH »
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Une forte implication de l’ANR dans les initiatives 
européennes

▪ Depuis 2006 : participation à 121 programmes européens (ERA-Net, ERA-Net +, 
ERA-Net Cofund, EJP, Art. 185, Partnerships, CSA…), aux 10 JPI lancées à partir de 
2011

▪ Dans H2020 : coordination de 13 ERA-Net Cofund et 1 CSA (Coordination and 

support Action)

▪ Depuis 2021 : Horizon Europe et les Partnerships

▪ Rôle : assurer la représentation et le financement des communautés de 
recherche françaises
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Les « Partnerships » 

- participation de l’ANR actée à 13 « Partenariats cofinancés européens » du 1
er

Plan 
stratégique d’Horizon Europe (2021-2024 – «1

ère
vague »), en complément d’autres 

acteurs Fr 

- 2è vague en cours : 5 Cofunded Partnerships supplémentaires – 2026+

 1 appel par an en moyenne pendant 6 ans

 1
er

appel financé en 2022, 6 appels lancés en 2023, 8 en 2024, 12 en 2025, 15 
appels en 2026

 ouverts sur les pays associés et tiers



French Coordination

ANR Coordination

ANR role: mere                      
contribution to funding

*

*

*
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Un appel commun, des conditions particulières à 
chaque financeur

L’appel commun = résultat d’un compromis. Objectif : simplification maximum

 suivre l’actualité des appels sur le site de l’ANR (annonces, pré-annonces, pages des appels ouverts 
cf infra), sur les sites des initiatives, ou sur portails type appelsprojetsrecherche.fr ou Fund-it (SHS)

 Lire attentivement l’appel : attendus scientifiques, conditions d’éligibilité communes

 consulter les conditions particulières publiées en annexe de chaque appel par l’ANR sur son site (cf
diapos infra : document « Modalités »)

 Contacter les référents : interlocuteurs dédiés à l’ANR pour répondre aux questions qui concernent 
l’ANR (en général un binôme CPS/RS). Plus, le plus souvent, dans le cas des appels multilatéraux : 
une coordination ou un secrétariat (parfois l’ANR) qui répond aux questions sur le fonctionnement 
commun et le site de soumission central
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Une grande diversité d’attendus et de modalités de 
fonctionnement

Attendus

Pays impliqués, thème (2 exceptions : ORA & FRAL), couverture disciplinaire, 
chercheurs concernés (i.e. jeunes chercheurs), TRL visés, implication d’acteurs extra-
académiques, de la recherche clinique en BS, approche « transdisciplinaire » (cf
Belmont Forum), etc.

=> critères d’éligibilité (composition du partenariat, plafonds de financement, etc.) et 
d’évaluation

1 exigence universelle : valeur ajoutée de la coopération internationale
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Modalités de fonctionnement

Calendrier, modalités de dépôt (unique ou non, une ou deux étapes de dépôt et 

d’évaluation, formats, etc.), modalités d’évaluation* (experts extérieurs ou évaluation 

collégiale, droit de réponse ou non, appel ad hoc ou projets en compétition avec des 

projets nationaux), modalités de suivi (suivi commun ou non, périodicité des 

rapports, etc.), accord de consortium exigé ou non, etc.

=> Spécifiées dans les documents de l’appel

NB : ANR pas toujours le seul financeur français (ADEME, Régions, etc.) = > d’autres 

règles peuvent s’ajouter

* Relative homogénéité dans les appels cofinancés par l’UE: 2 étapes et critères 

généraux communs
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https://anr.fr/
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Un appel commun, des conditions particulières à 
chaque financeur
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Pour plus de détails

 Plan d’action et calendrier des appels sur Plan d'action 2026 | ANR et 
https://anr.fr/fr/

 Portail national des appels à projets https://www.appelsprojetsrecherche.fr/

 Le règlement financier: https://anr.fr/fr/rf/

Webinaires ANR Tour des Départements scientifiques (en replay) + webinaires 
dédiés  à l’international ou aux différents appels au fil de l’eau

 Newsletter https://anr.fr/fr/newsletter/

et  réseaux sociaux   https://www.linkedin.com/company/anr/

ANR - Agence nationale de la recherche (@agencerecherche.bsky.social) — Bluesky

https://anr.fr/fr/pa2026/
https://anr.fr/fr/
https://www.appelsprojetsrecherche.fr/
https://anr.fr/fr/rf/
https://anr.fr/fr/newsletter/
https://www.linkedin.com/company/anr/
https://bsky.app/profile/agencerecherche.bsky.social


III.2 PRCI : l’instrument 
bilatéral de l’AAPG
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Genèse d’une collaboration bilatérale PRCI

AAPG

PRC

JCJC

PRCIPRCE

PRME

Les collaborations bilatérales PRCI 
font partie intégrante de l’AAPG

✓ Standards d’évaluation équivalents. 

✓ Thèmes scientifiques d’intérêts, communs

Les projets internationaux sont déposés, évalués et 
comparés aux projets de l’appel national.

Chaque pays partenaire finance ses équipes.
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Généralités sur les collaborations bilatérales PRCI
▪ Principes et objectifs : 

✓ Permettre aux chercheurs français d’initier ou d’approfondir leurs collaborations avec des chercheurs 
internationaux

✓ Faire émerger  des équipes d’excellence européennes et internationales

✓ Financer  des  projets  binationaux  innovants  se  démarquant  clairement  des  projets nationaux  en  cours  

▪ Attentes :

✓ Une  forte  synergie  entre  les  équipes  de  chaque  pays  et  une  réelle intégration des travaux communs 
(implication des coordinateurs scientifiques dans chacun des pays)

✓ Une complémentarité des contributions (scientifiques et financières)

✓ Une plus-value scientifique de la collaboration envisagée

▪ Sélection 

✓ par pays

▪ Modalités de dépôt: 

✓ Varient selon la modalité d’évaluation : ANR Lead Agency / Agence partenaire Lead Agency / hors processus lead 
Agency
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« Lead Agency » méthode de collaboration 
transfrontalière

projet commun

Évaluation par les pairs, 

comparaison avec les projets nationaux

Financé si 
consensus 

Une agence de  financement de la recherche est chargée d’évaluer dans un 
processus d’évaluation par les pairs une proposition de recherche ( bi ou 
multilatérale)  pour le compte d’une agence partenaire



56

ANR Lead Agency: Modalités
projet 

commun
Évaluation par les pairs, 
comparaison avec les projets nationaux

résultats

Financé si 
consensus

Côté ANR Côté  agence partenaire

Calendrier Etape 1 AAPG : Enregistrement obligatoire/ Axe sc.=CES
Étape 2 AAPG : Dépôt de la proposition de projet

Vérification! Ex.: Dépôt de la copie du dossier ANR  

Document 
Scientifique

Une trame est disponible en début d’étape 2 /

Eligibilité ANR vérifie l’éligibilité selon les critères de l’AAPG Agence partenaire vérifie l’éligibilité selon ses critères

Evaluation ANR réalise l’évaluation et compare les projets PRCI avec 
les autres projets de l’AAPG

/

Financements ANR suggère les projets à financer Agence partenaire valide => projet PRCI sera financé 
si consensus
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ANR Lead Agency: liste des collaborations 2026
Europe 

Luxembourg FNR Tous les champs 
disciplinaires financés par l'ANR et le FNR

Hors Europe 

Brésil FAPESP et FACEPE 

✓ Mathématiques et sciences du numérique

✓ Sciences humaines et sociales

✓ Matériaux

✓ Ingénierie, chimie, physique

✓ Environnement, écosystèmes et ressources biologiques

✓ Biologie santé

Brésil CNPq ֍ NOUVEAUTE

✓ Sciences humaines et sociales

✓ Environnement, écosystèmes et ressources biologiques

Canada Québec FRQ Sciences humaines et sociales
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L’Agence étrangère Lead Agency: Modalités

projet 
commun

Évaluation par les pairs, 
comparaison avec les projets nationaux

résultats

Financé si 
consensus

Côté agence étrangère Côté ANR

Calendrier Propre à l’agence Au lendemain du dépôt à l’agence étrangère : la copie du doc. 
sc + informations admv. et financières et axe sc.
Nouveauté 2026 : justificatif de dépenses  requis pour les 
partenaires français

Document Scientifique Le cas échéant une trame est proposée /

Eligibilité L’agence partenaire vérifie l’éligibilité selon ses critères ANR vérifie l’éligibilité selon les critères de l’AAPG

Evaluation L’agence étrangère réalise l’évaluation selon les critères 
annoncé dans l’appel à projets ou programme

/

Financements L’agence étrangère suggère les projets à financer ANR valide => projet PRCI sera financé si consensus
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Agence étrangère Lead Agency 2026:
Europe 

Allemagne DFG Tous les champs disciplinaires financés par l'ANR et la DFG, excepté les sciences 
humaines et sociales

Autriche FWF Tous les champs disciplinaires financés par l'ANR et le FWF

Suisse FNS Tous les champs disciplinaires financés par l'ANR et le FNS

Hors Europe 

Etats-Unis NSF Thème en lien avec Biologie santé

Etats-Unis NSF Technologies quantiques 

Etats-Unis NSF Sciences du numérique

֍ IMPORTANT NSF Chimie collaboration suspendue pour l’édition AAPG 2026
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« Hors Lead Agency »: Modalités 
projet 

commun*
Évaluation par les pairs, 
comparaison avec les projets nationaux

Évaluation par les pairs, 
comparaison avec les projets nationaux

projet 
commun*

Fi
n

an
cé

 s
i c

o
n

se
n

su
s

Côté ANR Côté agence partenaire

Calendrier Etape 1 AAPG : Enregistrement obligatoire/ Axe sc.=CES
Étape 2 AAPG : Dépôt de la proposition de projet

Vérification! Propre à l’agence et ≠ de l’AAPG

Document 
Scientifique

Une trame est disponible en début d’étape 2 Le cas échéant une trame est proposée 

Eligibilité ANR vérifie l’éligibilité selon les critères de l’AAPG Agence  partenaire vérifie l’éligibilité selon ses critères

Evaluation ANR réalise l’évaluation et compare les projets PRCI 
avec les autres projets de l’AAPG

L’agence étrangère réalise l’évaluation selon les critères 
annoncé dans l’appel à projets ou programme

Financements Le projet est financé s’il y a consensus
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« Hors Lead Agency »: liste des collaborations 2026

Hong Kong RGC : Tous les champs disciplinaires financés par l'ANR et le 
RGC excepté H.17

Taïwan NSTC : Tous les champs disciplinaires financés par l'ANR et le NSTC 
excepté H.17

֍ IMPORTANT Singapour NRF collaboration suspendue pour l’édition AAPG 2026
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PRCI:  Projet de recherche collaborative – International
Evaluation par l’ANR  ANR Lead Agency et processus Hors Lead Agency

projet 
commun

Évaluation par les pairs, 
comparaison avec les projets nationaux

dans le comité correspondant à l’axe scientifique 
choisi lors de l’enregistrement 

▪ Critères d’évaluation:

o Mêmes critères que pour les autres projets de l’AAPG

o Deux sous-critères spécifiques : 

o Capacité   du   projet   à répondre  aux  enjeux  de recherche de l’axe scientifique au sein du critère  1 «Qualité et 
ambition scientifique» 

o Stratégie de diffusion et de valorisation des résultats, y compris promotion de la culture scientifique, technique et 
industrielle, valeur ajoutée de la coopération européenne ou internationale, apport à la communauté scientifique 
française au sein du critère  3 «Impact et retombées du projet »
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PRCI:  Projet de recherche collaborative – International
Sélection en quatre étapes  ANR Lead Agency et Hors Lead Agency

Interclassement 
des projets PRCI 

et des projets 
PRC

CES

1.

Par axe scientifique choisi par le 
coordinateur lors de l’enregistrement 

Liste des 
meilleurs 

projets PRCI
COPIL

2.

Par secteur disciplinaire (Biologie Santé, 
Sciences Humaines et Sociales, Numérique et 
Mathématiques…)

2 listes de projets PRCI:

*  « recommended for 
funding » 

*  « not recommended
for funding » 

CDS

3.

Par pays Publication des résultats: calendrier propre ≠ autres 
instruments de l’AAPG 

֍ IMPORTANT 

Par pays Publication des résultats: calendrier propre ≠ autres 
instruments de l’AAPG 

֍ IMPORTANT 

Examen et prise 
en compte des 

listes par les 
agences 

partenaires

Agence

4.

* *Cette étape concerne toutes les modalités. En modalité Hors Lead Agency,
le soutien final est conditionné à une évaluation favorable des deux agences
partenaires.

CES : Comités d’évaluation scientifique
CoPil : Comités de pilotage
CDS : Comité de Direction Scientifique
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Chiffres clés
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AAPG 2014 - 2024  ( PRCI ): Aide allouée/nb de projets financés

92 prj. 94 prj. 98 prj. 99 prj.
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186 prj.
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Textes de référence

Plan d’Action 2026: Plan d'action 2026 | ANR

AAPG 2026: AAPG - Appel à projets générique 2026 | ANR

Texte de l’AAPG
Guide de l’AAPG
Annexes par pays

Le règlement financier: https://anr.fr/fr/rf/

Informations supplémentaires: 

Abonnement à la Newsletter mensuelle
https://anr.fr/fr/newsletter/

Portail national commun des appels à projets
https://www.appelsprojetsrecherche.fr/

https://anr.fr/fr/pa2026/
https://anr.fr/fr/detail/call/aapg-appel-a-projets-generique-2026/
https://anr.fr/fr/rf/
https://anr.fr/fr/newsletter/
https://www.appelsprojetsrecherche.fr/

