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SOUTENIR LA RECHERCHE SUR PROJETS DANS SA DIVERSITE

EDITORIAL

— La qualité de I'expertise
et la rigueur des processus

© Inserm, Patrice Latron

Par Thierry DAMERVAL
Président-directeur général
de PANR

— Nous partageons
avec l'ensemble

des acteurs

de la recherche

les mémes objectirs,
faire progresser

les connaissances,
étre au service

de la recherche

et favoriser

/'innovation. —

ANR

'estavecune grandefierté et pleinement
conscient de la responsabilité que cela
représente que j'exerce aujourd’hui

la présidence de I'’Agence nationale de la
recherche.

Par ses missions de financement et de
promotion du développement des projets
de recherche, et de gestion des Programmes
d'investissements d'avenir de I'Etat dans le
champ de l'enseignement supérieur et la
recherche, I'ANR occupe aujourd’hui une
place majeure dans le paysage de la politique
publique de la recherche et de I'innovation.

La ministre de I'Enseignement supérieur,
de la Recherche et de [IInnovation,
Madame Frédérique Vidal, I'a bien rappelé et
elle a renouvelé sa confiance en affectant plus
de moyens a I'Agence. Le budget 2018 s'inscrit
dans cette dynamique de croissance positive
qui bénéficie au financement des projets de
recherche et notamment a I'appel générique.

L'année 2017 a été une année de transition
pour I'Agence. Durant cette période et tout
au long de l'année, plusieurs chantiers se
sont développés. Des efforts de simplification
impactant tout le processus de sélection
jusqu'au conventionnement ont été réalisés.

Ces mesures, annoncées par la ministre,
s'inscrivent dans une évolution générale de
I’'Agence que nous devons poursuivre pour
remplir notre réle et répondre aux nombreux
défis qui nous attendent.

Nous partageons avec l'ensemble des
acteurs de la recherche les mémes objectifs,
faire progresser les connaissances, étre au
service delarecherche etfavoriser I'innovation.

Notre engagement est double, renforcer le
dialogue et parvenir a une meilleure lisibilité
de notre action en opérant une séparation
claire entre l'activité programmation et
I'activité évaluation.

Un travail sur la concertation de la
programmation a d'ores et déja été engagé
avec le ministére chargé de la recherche. Nous
avons mis en place des comités de pilotage
associant les ministeres, les représentants des
5 alliances thématiques de recherche, le CNRS,
la CPU et la R&D privée qui couvrent les grands
domaines des alliances et des départements
scientifiques de I'ANR.

Le Plan d’action de I'Agence offre désormais
une structuration par axes scientifiques ce
qui permet aux chercheurs d'identifier plus
facilement le comité d'évaluation scientifique
qui expertisera leur projet. L'Appel a projets
générique favorise ainsi une recherche plus
libre laissant une large place a la recherche
fondamentale.

La programmation de 'ANR doit également
offrir des actions ciblées notamment en lien
avec les politiques publiques de recherche
répondant aux priorités du gouvernement
comme sur l'intelligence artificielle, la santé,
I'environnement, I'énergie ou la sécurité.
Nos actions visent également a favoriser
la participation des équipes francaises aux
projets européens (MRSEI, Tremplin-ERC, ERA-
NET, JPI) et a soutenir la recherche partenariale
(Carnot, Labcom, Chaires industrielles,
Challenges).

Toujours dans le but de soutenir, sous
différentes formes, des projets de recherche,
I'ANR a développé un réseau de partenaires
institutionnels au niveau national comme a
I'international. Elle interagit avec de nombreux
acteurs de la recherche, publics comme privés.

La qualité de l'expertise et la rigueur
des processus constituent des priorités de
tout premier plan. L'Agence est dans une
démarche d’amélioration continue avec un
chantier de modernisation des systemes, des
outils. La démarche qualité a été relancée au

constituent des priorités
de tout premier plan.

[ Agence est dans une
demarche d'amélioration
continue... —

sein de I'Agence, ce qui a permis d'obtenir
la certification ISO 9001 du processus de
« sélection des projets », son cceur de métier.
L'Agence travaille également au renforcement
du service auprés des chercheurs et des
organismes bénéficiaires ainsi qu’a I'évaluation
ex post des projets allant du bilan jusqu'aux
études d'impacts inscrites dans une logique
d'ouverture et de partenariat.

Le respect des bonnes pratiques de
déontologie et d'intégrité scientifique est
aussi au coeur de nos préoccupations. L'ANR
renforce la aussi son action en révisant sa
charte de déontologie et en signant la charte
nationale de déontologie des métiers de la
recherche.

Surleplandesinvestissementsd'avenir, avec
la création du SGPI, le role de I'ANR est claire-
ment confirmé. La sélection des huit derniers
Idex/Isite du PIA 2, des premiéres sélections
du PIA 3, avec les Ecoles Universitaires de
Recherche, les Nouveaux Cursus a I'Univer-
sité et bien sdr le programme MOPGA
(« Make Our Planet Great Again »), décidé par
le président de la République, démontrent a
nouveau les capacités de réactivité de I'’Agence.

Ces chantiers, dont certains démarrés en
2017, porteront leurs fruits ces prochaines
annéesgraceal'engagementetalamobilisation
des équipes de I'Agence au service des valeurs
de service public au bénéfice de la recherche.

RAPPORT D’ACTIVITE 2017
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302

COLLABORATEURS
S RTRTRT41
(EQUIVALENT TEMPS PLEIN
TRAVAILLE)

624,5 M€

BUDGET D’INTERVENTION
EN 2017
DONT:

496,5 M€

ALLOUES AUX APPELS
A PROJETS

1380

PROJETS FINANCES
EN 2017

PRES DE 17 OOO

PROJETS FINANCES
DEPUIS LA CREATION DE L’ANR

ACTIVITE

PROJETS FINANCES

9l

ANR

& &

62% 38%

34,6 M€

BUDGET DE
FONCTIONNEMENT
EN 2017

360 K€

MONTANT MOYEN
PAR PROJET FINANCE

14,9 %

TAUX DE SELECTION
TOUS APPELS CONFONDUS

ZOOM

AAPG* 2017

72 % '
O DES PROJETS FINANCES

IMPLIQUENT UNE COLLABORATION

ENTRE EQUIPES DE RECHERCHE

9,2 % DES PROJETS FINANCES
SONT DES PROJETS EUROPEENS

ET INTERNATIONAUX COFINANCES
AVEC DES AGENCES ETRANGERES

80,1 % DES PROJETS FINANCES

SONT DES PROJETS DE RECHERCHE
FONDAMENTALE

*Appel a projets générique

4 INSTRUMENTS

DANS LE CADRE DE L’AAPG:
PRC, PRCI, PRCE, JCJC

85 % du budget de 'ANR alloué aux appels a

projets.
87 % de la soumission,

77 % des projets sélectionnés

420,6 M€ du budget d’intervention en 2017

OFFRE DE FINANCEMENT

INVESTISSEMENTS D' AVENIR

SOUTENIR LA RECHERCHE SUR PROJETS DANS SA DIVERSITE

1063 13,3 %

32 %
Biologie-santé
— 5%

Inter-secteur

29 %

Sciences physiques,
ingénierie, chimie,
énergie

— 8%

Sciences humaines
et sociales
12 %

Numérique
et mathématiques

14 %
Environnement,
écosystéemes,
ressources
biologiques

7 INSTRUMENTS DEDIES
AUX APPELS A PROJETS
DITS « SPECIFIQUES »

Laboratoires communs Labcom, Chaires
industrielles, MRSEI, Tremplin-ERC, Appels
internationaux, Flash, Challenges

75,9 M€ du budget d'intervention en 2017

1 PROGRAMME CARNOT

pour financer les Instituts Carnot labellisés
57 M€ du budget d’intervention en 2017

ENVELOPPES PIA CONFIEES A L’ANR

PIA 1.

22,5 Md€

PlIA 2.

4,5 Md€

PIA 3 (GPI).

2,85 Md€

SUR LES 35 MILLIARDS D’EUROS  SUR LES 12 MILLIARDS D’EUROS SUR LES 10 MILLIARDS D’EUROS

DU PROGRAMME

DU PROGRAMME

DU PROGRAMME
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SOUTENIR LA RECHERCHE SUR PROJETS DANS SA DIVERSITE

13 > Premiers résultats de PAAPG 2017 -
Résultats consolidés en décembre 2017................ .

Lancement de I’'appel « Ouragans 2017 », < '|8
Catastrophe, Risque et Résilience.

FAITS MARQUANTS 2017

Lancement du 1¢* Appel a projets
de PERA-NET QuantERA dédié
aux technologies quantiques
Dans ce cadre, 'ANR est associée

a une trentaine d'agences

de financement européennes

et assure le réle de partenaire
principal en charge de la préparation
et de la mise en ceuvre de l'appel.

]O > Point d’étape de P'action
« Equipements

H d’excellence »
EQUIPEX du PIA 1
Un jury de scientifiques
internationaux indépendants
a auditionné les 90 projets EQUIPEX.
Leurs travaux ont permis d'apporter
une vision extérieure et ainsi de
souligner le caractéere exceptionnel
et transformant d'un bon nombre

avec les projets de recherche
collaborative internationale.

L'ANR soutient au total 1 063 projets sur
environ 7 000 projets soumis en 1 étape
et prés de 3000 en 2¢ étape.

'IO > 4¢ édition des Rencontres Recherche
_I_I et Création, organisées avec le Festival

d’Avignon qui réunit archéologues,
anthropologues, historiens, sociologues,
économistes, philosophes, spécialistes d’études
théatrales et d'études littéraires, de psychologie
et de neurosciences cognitives pour échanger
avec des auteurs, des metteurs en scéne

A la suite des épisodes météorologiques
extrémes d'ao(t et septembre 2017,

le ministére de I'Enseignement supérieur, de la
Recherche et de I'lnnovation lance avec 'ANR,
un appel a projets pour acquérir de nouvelles
connaissances sur ces phénomenes et leurs
conséquences environnementales et sociales.

Make Our Planet Great Again, 18 chercheurs < '| 2
sélectionnés a la suite de PPappel lancé par
le président de la République pour lutter
contre le réchauffement climatique.

Ces lauréats proviennent de six pays

différents, principalement des Etats-Unis

(13 projets). Les projets retenus sont

de trés haut niveau et portent sur des

sujets particulierement importants, par

exemple la compréhension de l'impact du

changement climatique.

de projets. et des comédiens du Festival.
Signature de Paccord ANR avec lP'agence < 6
ANVIER japonaise pour la science et la technologie
JST dans le cadre du programme CREST
UIN J UILLET sur les technologies quantiques
et les interactions symbiotiques dans

ARS

Sortie du portail < 20

www.app-rechercheshs.fr :
un accés unique aux appels

nationaux en Sciences
Humaines et Sociales
lors de la journée

« Le printemps des SHS »

organisée par l'alliance
Athena.

©Marie-Béatrice Seillant / ANR

. 3 I "

20 > Colloque SPICE a la Maison

de la Chimie a Paris -
21 présentation de projets dans
les domaines Sciences Physiques,
Ingénierie, Chimie et Energie:
de la recherche fondamentale
a la recherche finalisée,
un périmetre scientifique propice
au développement de transfert
de technologie a faible niveau
de maturation permettant de
préparer les applications
industrielles de demain.

24 > Médecine personnalisée: publication

ANR

d’un plan d’action international destiné

a stimuler la recherche.

Un consortium international (ICPerMed)
réunissant une trentaine d’organismes
européens et internationaux, dont 'ANR, vient
de publier une vision commune des besoins
en recherche et développement pour I'essor
de la médecine personnalisée, une feuille de
route pour un futur ERA-NET (ERA PerMed).

©Marie-Béatrice Seillant / ANR

la perspective d’un appel conjoint
qui sera lancé début 2018.

11¢ édition du colloque WISG, < ‘|4
le rendez-vous des acteurs de

la recherche et sécurité, organisé 1 5
par 'ANR avec la Direction générale
de 'armement, la Direction générale

des entreprises et le Secrétariat général
de la défense et de la sécurité nationale

en présence d'un représentant
du ministere fédéral de 'Education
et de la Recherche de I'Allemagne.

SEPTEMBRE / OCTOBRE
ANR TOUR

Pour la 2¢ année, 'ANR part

a la rencontre des communautés
scientifiques pour présenter

le Plan d'action 2018 et les appels

a projets. Une vingtaine de réunions
ont eu lieu en région et a Paris grace
a l'accueil et au soutien des
délégations régionales du CNRS

et des universités, rassemblant plus
de 2 500 personnes.

hol s BEPTEMBRE

_________________________________ -

CTOBRE

13 s Résultats de la 1 vague de I'appel

a projets « Nouveaux cursus

a l'université » du PIA 3

Frédérique Vidal, ministre de 'Enseignement
supérieur, de la Recherche et de I'lnnovation,
et Louis Schweitzer, Commissaire général

a I'lnvestissement, annoncent la liste des

17 lauréats (montant total de 150 M€).

Cette action soutient les établissements
dans I'évolution de leur offre de formation.
Les projets sélectionnés prévoient

des actions structurantes, susceptibles
d'un déploiement a grande échelle,

et témoignent de la capacité

des établissements a mettre en ceuvre
une politique de formation ambitieuse.

RAPPORT D’ACTIVITE 2017
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FINANCER LA RECHERCHE SUR PROJETS

L’AGENCE DE FINANCEMENT SUR PROJETS
DE LA RECHERCHE EN FRANCE

_ Créée sous la forme d’un groupement
d’intérét public en 2005, ’Agence nationale
de la recherche (ANR) devient en 2006 un
établissement public a caractére administratif
placé sous la tutelle du ministére de
I’Enseignement supérieur, de la Recherche et
de P’innovation. Au service des communautés
scientifiques, ’ANR, dont le coeur de métier
est la mise en ceuvre du financement de la
recherche sur projets en France, a vu ses
missions définies par le décret du 1°¢ aolt
2006, confortées et élargies par le décret du
24 mars 2014.

CINQ MISSIONS
A

Financer et promouvoir le développement
des recherches fondamentales et finalisées,
linnovation technique et le transfert
de technologies ainsi que le partenariat
entre le secteur public et le secteur privé;

A

Mettre en ceuvre la programmation
arrétée par le ministre chargé
de la Recherche qui recueille 'avis
des ministres exercant la tutelle
d'organismes de recherche
ou d'établissements publics
d’enseignement supérieur;

A

Gérer de grands programmes
d'investissement de I'Etat dans le champ
de I'enseignement supérieur
et de la recherche, et suivre
leur mise en ceuvre;

A

Renforcer les coopérations scientifiques
aux plans européen et international,
en articulant sa programmation
avec les initiatives européennes
et internationales;

A

Analyser |'évolution de l'offre
de recherche et mesurer l'impact
des financements alloués par I'Agence
sur la production scientifique nationale.

ANR

LE FINANCEMENT DE LA RECHERCHE
SUR PROJETS

Moteur dans la réflexion multi-partenariale au
service des communautés scientifiques et des
acteurs de la recherche, 'ANR encourage les
partenariats entre les équipes de chercheurs du
monde académique, entre secteurs public et privé
et favorise ainsi les collaborations scientifiques tant
sur le plan national qu'européen et international.

L'Agence soutient l'excellence de la recherche
scientifique francaise a des niveaux de maturité
technologique variés (Technology readiness level-
TRL), linnovation et le transfert de technologies.

Pour remplir sa mission de financement de la
recherche sur projets, I'ANR s'appuie sur un
mode d'intervention qui repose sur l'organisation
d'appels a projets et met en place un processus
de sélection basé sur des principes fondamentaux
internationaux dont I'évaluation par les pairs,
indépendants de 'Agence.

Le financement sur projets offre aux chercheurs
la possibilité de gérer des crédits sur une base
pluriannuelle et permet de mesurer l'activité de
recherche par domaines. La réponse aux enjeux
scientifiques et sociétaux favorise la collaboration
entre équipes scientifiques, issues de disciplines et de
structures différentes, autour d'objectifs communs.
Par ailleurs, la compétitivité et I'indépendance de
la sélection des projets encouragent I'excellence
scientifique en favorisant I'émergence de projets et
d'équipes de trés haut niveau, jeunes chercheuses
et chercheurs compris.

UNE STRATEGIE PARTENARIALE
D’EXCELLENCE

L'ANR travaille en collaboration avec les grands
acteurs publics et privés de la recherche et développe
unréseau de partenaires institutionnels permettant
de soutenir, sous différentes formes, des projets de
recherche dans leurs secteurs d'intéréts.

L'’Agence a notamment développé des cofinan-
cements représentant des partenariats précieux
pour la recherche francaise.

En 2017, 'Agence comptait parmi
ses principaux partenaires:

la Direction générale de 'armement (DGA),
la Caisse nationale de solidarité pour
I'autonomie (CNSA), I'Agence frangaise
pour la biodiversité (AFB) et le Secrétariat
général pour la défense et la sécurité

nationale (SGDSN).

Ces partenariats représentent pres de 20 millions
d'euros par an, soit 5% du budget d'intervention
de 'ANR.

Dans le cadre de I'édition 2017 de I'Appel a projets
générique (AAPG), de nombreux projets cofinancés
ont démontré la pertinence des partenariats pour
lever des verrous scientifiques et favoriser la
recherche interdisciplinaire:

> Outreles programmes Astrid et Astrid Maturation,
la DGA suit chaque année une douzaine de
projets de recherche d'excellence a finalité duale
(aspects civils et militaires) dans les secteurs de
I'énergie, du renouveau industriel, de la sécurité,
de l'information et de la communication;

> Le SGDSN accompagne des études permettant
notamment de comprendre et simuler les
comportements humains sur des territoires en
situation de catastrophe;

> L'AFB soutient des projets permettant, par
exemple, d'utiliser un insecte comme premier
agent de lutte biologique pour éradiquer un
autre insecte ravageur du mais;

> La CNSA a financé des travaux liés aux
mécanismes de risque et de résilience entre
les parents et le développement des enfants
au cours des premieres années de la vie; les
maniéres de prendre soin d'une personne
atteinte d'une maladie neurodégénérative, ou
encore l'interaction entre mémoire et temporalité
par une étude transdisciplinaire chez les sujets
jeunes et agés.

L'’Agence met aussi son expertise au service de
tiers pour la gestion d'appels a projets. Dans ce
cadre, I'ensemble de la structure opérationnelle
de 'ANR peut ainsi étre mis a profit pour le compte
de structures publiques souhaitant bénéficier de son
savoir-faire.

Elles peuvent ainsi confier la réalisation d'appels
a projets, la gestion du processus d'évaluation,
le conventionnement et le suivi des projets financés
ou choisir de conserver le conventionnement avec
les équipes sélectionnées.

Les programmes Astrid (Accompagnement
spécifique des travaux de recherche et dinnovation
défense) et Astrid Maturation font par exemple
I'objet d'appels a projets spécifiques mis en
ceuvre par I'ANR mais entierement financés par
la DGA. Ces programmes se caractérisent par un
champ scientifique large couvrant 'ensemble des
domaines clés de la recherche duale et permettent
de générer des innovations basées sur des travaux
fondamentaux.

Dans le cadre du Programme Opérationnel (PO)
FEDER-FSE pour la région Guadeloupe, 'ANR a
mis en ceuvre I'évaluation scientifique de projets
de recherche collaboratifs déposés en lien avec
les thématiques de la stratégie de spécialisation
intelligente de Guadeloupe, et est également en
charge du suivi des projets sélectionnés. A ce titre,
elle a organisé en 2017 une réunion de suivi a
mi-parcours, en présence de membres du comité
d'évaluation.

RAPPORT D’ACTIVITE 2017
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FINANCER LA RECHERCHE SUR PROJETS

— Principal opérateur des Programmes
d’investissements d’avenir (PIA 1, 2 et 3)
pour les actions relevant de I’enseignement
supérieur et de la recherche, PANR mobilise
son savoir-faire dans la mise en ceuvre et le
suivi de ces programmes pour le compte de
I’Etat. Les objectifs, les modalités de sélection,
de suivi et d’évaluation de chacune de ces
actions sont fixés par des conventions entre
I’Etat et ’ANR.

7 ANNEES DE GESTION

Dans le cadre des Programmes d'investissements
d'avenir, 'ANR assure:

> la mise en ceuvre des appels a projets;

> la sélection, le conventionnement et le
financement des projets;

> le suivi, les audits, I'évaluation, le bilan et les
études d'impact des projets.

La gestion des investissements d'avenir
présente des spécificités par rapport
aux autres missions de I'ANR, a savoir:

> une évaluation réalisée par des jurys
essentiellement internationaux;

> des critéres de sélection définis selon les priorités
des investissements d'avenir;

» une sélection finale relevant du Premier
ministre;

> des projets de recherche et d'équipements de
grande ampleur qui nécessitent des crédits
alloués importants, pouvant s'étaler sur plus de
10 ans, ouvrant des perspectives et suscitant des
collaborations qui n'auraient pu se concrétiser
autrement.

Chaque année, 'Agence rédige pour chaque action
un rapport Evaluation d'impact & destination du SGPI.
Des synthéses par action, par région et par
thématique sont également rédigées et rendues
publiques par 'ANR .

UNE MISSION SPECIFIQUE:
LES INVESTISSEMENTS D’AVENIR

Depuis le lancement du premier programme, en
matiére de suivi:

> 618 projets (PIA 1, 2 et 3) en portefeuille;
> 1940 visites sur site ont été réalisées;

> 65 projets EQUIPEX ont terminé leur premiere
tranche;

> 20 projets ont fait I'objet d'une procédure de
cléture;

> 660 avenants aux conventions attributives d'aide
ont été signés;

> 29 audits financiers et comptables ont été réalisés.

Par ailleurs, des évaluations intermédiaires
ont été réalisées sur toutes les actions du
premier programme, majoritairement par le jury
international de sélection.

PIA 1

22,5 Md€

PIA 2

4,5 Md€

PIA 3 (GPD)

2,85 Md€

SOUTENIR LA RECHERCHE SUR PROJETS DANS SA DIVERSITE

LE GRAND PLAN D’INVESTISSEMENT (GPI) 2018-2022

Annoncé le 4 juillet 2017 par le Premier ministre, le gouvernement s'est

engagé le 25 septembre 2017 dans un Grand plan d’investissement

de 57 milliards d’euros qui sera mené tout au long du quinquennat afin
d'accompagner les réformes structurelles de la France et répondre a quatre

défis majeurs: la neutralité carbone, I'accés a 'emploi, la compétitivité par

linnovation et I'Etat numérique. Le Grand plan finance le Programme

d'investissements d'avenir (PIA 3) qui se poursuit au service de la compétitivité, v
de la croissance et de 'emploi en France. Le Secrétariat général pour

I'investissement (SGPI) coordonne ces deux volets.

3¢ VOLET DU PROGRAMME
D’INVESTISSEMENTS D’AVENIR (GPI)

Prévu dans la loi de finances du 29 décembre
2016, le PIA 3 succede aux précédents volets du
programme avec toujours trois objectifs clés:
excellence, innovation et coopération. L'ANR a
été désignée opérateur de 8 actions relevant des
axes « Soutenir les progres de I'enseignement et la
recherche » et « Valoriser la recherche » et s'est ainsi
vu confier 2,85 milliards d'euros.

4 premiers appels lancés en 2017

» « Nouveau Cursus a I'Université (NCU) » :
pour soutenir les universités, les écoles et les
regroupements d'établissements souhaitant
diversifier leur offre de formation.

» « Ecole Universitaire de Recherche (EUR) »:
afin d'offrir a chaque site universitaire la
possibilité de renforcer I'impact et I'attractivité
internationale de sa recherche et de ses
formations dans un ou plusieurs domaine(s)
scientifique(s).

v
v

> « Instituts Hospitalo-Universitaires (IHU2) » :
dans la continuité du premier appel a projets
IHU, cette action permettra de créer
jusqu'a deux pdles d'excellence en termes
de recherche, de soin, de formation, et
de transfert de technologies dans le domaine
de la santé, et ce grace a une dotation de
100 millions d'euros. Le premier appel a projets
IHU en 2010 a permis de faire émerger 6 IHU.

> Programmes prioritaires de recherche (PPR)
« Make Our Planet Great Again » (MOPGA):
lancé par le président
de la République le 1¢" juin 2017,
cet appel s'adresse aux chercheurs,
invités a rejoindre la France pour mener
des travaux visant a lutter contre
le réchauffement climatique.
Les 18 premiers chercheurs lauréats
de MOPGA ont été annoncés a I'occasion du
One Planet Summit. Ce programme prioritaire
de recherche est coordonné
par le ministere chargé de la Recherche
et son pilotage scientifique est assuré
par le CNRS en lien avec 'ANR.

(1) http://www.agence-nationale-recherche.fr/investissements-d-avenir/suivi/
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— L’ANR s’attache a définir sa programmation
en cohérence avec les évolutions du monde
de la recherche et les priorités des parties
prenantes. Elle élabore ainsi, en concertation
avec les acteurs de la recherche, un Plan
d’action qui décrit les actions et les dispositifs
de financement proposés pour ’'année, dans
le cadre des orientations nationales et des
initiatives européennes de financement de la
recherche.

Feuille de route de I'Agence, le Plan d'action 2017
est construit en adéquation avec les orientations
définies dans la Stratégie nationale de recherche
(SNR), et s'inscrit dans le cadre fixé par 'Agenda
stratégique pour la recherche et l'innovation
« France Europe 2020 ».

Afin de tenir compte des priorités et besoins des
parties prenantes, 'ANR a travaillé de concert
avec les cing Alliances de recherche (Allenvi,
Allistene, Ancre, Athena, Aviesan) et le CNRS, de
septembre 2015 a juin 2016 pour élaborer le Plan
d'action 2017 sous I'égide du ministére chargé dela
Recherche. Elle s'est également appuyée sur neuf
Comités de Pilotage Scientifique de Défis (CPSD)
pour recueillir les retours d'expériences sur les
soumissions et sélections antérieures et adapter le
contenu du Plan d'action 2017.

Organisé en quatre composantes disposant
chacune d'instruments de financement, d'appels
a projets et de programmes particuliers, le Plan
d'action 2017 vise a offrir aux communautés
scientifiques, des secteurs public et privé, une vue
globale sur l'offre de financement de I'Agence.
Ce document a été adopté le 29 juin 2016 par le
conseil d'administration de 'ANR.

L'édition 2017 a fait I'objet de deux principales
améliorations:

La création d'un nouvel instrument de
financement baptisé Tremplin-ERC (T-ERC)
visant a renforcer la participation francaise et
a améliorer le taux de réussite de la recherche
francaise aux appels de I'European Research
Council (ERC).

Le renforcement de la place de la recherche
fondamentale au sein de chaque défi du Plan
d'action 2017 par I'affichage d'un axe ou d'un sous-
axe dédié. Les objectifs et disciplines relevant du
défi des autres savoirs, qui pouvait étre pergu
comme dédié alarecherchefondamentale, ontde
plus été clarifiés pour faciliter la compréhension
de ce défi complémentaire aux défis de société
définis dans la Stratégie nationale de recherche.

L'ANR s'est appuyée d'une part sur des échanges avec la tutelle, les alliances
de recherche et le CNRS, et d'autre part sur les retours d’expérience

des comités d'évaluation scientifiques (CES), des porteurs, et des équipes
scientifiques de I'Agence, pour rendre son cadre d'action plus lisible.

L’AAPG 2018 désormais structuré par axes de recherche disciplinaires
L'appel générique 2018 a été structuré par axes de recherche pour permettre
aux coordinateurs de soumettre directement leur projet au comité dédié,

et ce sans passer par les défis de société. Cette nouvelle structuration offre
ainsi une meilleure visibilité par champs disciplinaires, en adéquation avec
les défis de société qui constituent dorénavant la toile de fond de l'appel.

ANR

_ Les actions européennes et internationales
font partie intégrante de la programmation
de I’Agence et sont dés lors articulées avec
ses actions nationales et ses dispositifs
de financement, en cohérence avec les
programmes des acteurs nationaux et
internationaux. Ces actions visent a contribuer
a la mise en place de I’Espace européen de
la recherche et a développer des partenariats
pour favoriser les coopérations des équipes
francaises avec des équipes internationales.

L'’ANR s'attache a articuler sa programmation
nationale en cohérence avec Horizon 2020 et a
aussi mis en place plusieurs dispositifs de soutien
afin d’encourager la participation des chercheurs
francais au PCRI.
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Le dispositif de financement « MRSEI » aide les
chercheurs a monter et coordonner des projets
européens ou internationaux. Le dispositif
Tremplin-ERC a été créé pour aider les chercheurs
a accéder au financement sélectif du Conseil
européen de la recherche. [l bénéficie en particulier
aux jeunes chercheurs classés mais non retenus
par 'ERC, leur permettant ainsi de développer leur
projet et de postuler de nouveau (voir p. 21).

81 % DES PROJETS
TRANSNATIONAUX SONT

COFINANCES AVEC DES
AGENCES EUROPEENES

1 6 APPELS ERA-NET
COFUND

3 APPELS ERA-NET

L'ANR a par ailleurs mis en place des accords
de collaboration de type « Lead agency " » non
thématiques avec certains partenaires européens
(Allemagne, Suisse, Autriche, Luxembourg) ou
encore des appels non thématiques multilatéraux
« Open Research Area » (Allemagne, Royaume-
Uni, Pays-Bas) pour créer des communautés
scientifiques sans frontiere.

L'’ANR participe aux réseaux ERA-NET, ERA-NET
Cofund ou initiatives de programmation
conjointe (JPl) pour coordonner a I'échelle
européenne les actions pour répondre aux grands
défis scientifiques et sociétaux. Elle cofinance,
dans le cadre des appels a projets de ces
réseaux, la participation des équipes francaises
dans les projets transnationaux (européens et
internationaux).

v L’ALLEMAGNE, PREMIER PARTENAIRE EUROPEEN DE L’ANR

L’ANR entretient des liens forts avec 'Allemagne. Elle collabore avec le ministere

de la Recherche allemand (BMBF) sur des appels a projets bilatéraux spécifiques
aux thématiques stratégiques telles que la sécurité civile, les matériaux stratégiques
et I'énergie. Avec son homologue la DFG (Fondation allemande pour la recherche

- Deutsche Forschungsgemeinschaft), I’Agence lance chaque année un appel ouvert

a tous les champs des sciences humaines et sociales (SHS) et offre des possibilités
de collaboration non thématique en « Lead agency » couvrant tous les autres champs

scientifiques.

Sur 268 projets financés en 2017 avec d'autres agences étrangeres,
125 impliquent de maniére multilatérale ou bilatérale les partenaires allemands.

(1) Dans ce cadre, un projet commun préparé par les équipes des deux pays est évalué par tine seule agence, la « Lead Agency »,

laquelle prend en charge la soumission et I'évaluation des préﬁﬁ

ANR
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v
A

ENCOURAGER LES COOPERATIONS v
INTERNATIONALES POUR SOUTENIR
LES EQUIPES FRANCAISES ' PARTENARIAT ET

COFINANCEMENT AVEC
L’AGENCE FRANCAISE DE
DEVELOPPEMENT (AFD)

L'ANR développe également des programmes
conjoints avec des Agences de financement hors
Union européenne (UE) par des accords bilatéraux.
Ces collaborations bilatérales sont mises en ceuvre

au moyen de deux dispositifs de financement :
> Linstrument PRCI (voir p. 21) dans le cadre

L’Agence coordonne également
I'ERA-NET Leap Agri avec des pays
européens et d'’Afrique

de I'Appel a projet générique, qui permet le

cofinancement de projets bilatéraux avec des de I'agriculture et laquaculture

Agences étrangéres. Des appels a projets
bilatéraux spécifiques sur des thématiques

ciblées.

> Une partie des collaborations hors UE se fait
aussivia une approche régionale et multilatérale
comme par exemple pour la Méditerranée,

subsaharienne sur les themes

durables, ainsi que sur la sécurité
alimentaire dont le 1¢" appel a été

lancé en 2017. L'ANR et 'AFD

I'Afrique, ou encore enincluant des partenaires de
pays tiers hors UE dans les appels multilatéraux
européens de type ERA-NET, JPI, etc.

cofinancent la participation
des équipes francaises et 'ANR
y représente les deux agences.

NORD-SUD: RECHERCHE ET INNOVATION SUR L’EAU,
L’AGRICULTURE ET L’ALIMENTATION

La Méditerranée et I'Afrique sont
les deux régions du monde
faisant 'objet d'une
programmation spécifique
multilatérale régionale au sein
de I'ANR en cohérence avec la
politique nationale de recherche
et dinnovation du ministére

de 'Enseignement supérieur,

de la Recherche et de
I'lnnovation (MESRI) et du
ministere des Affaires étrangéres
et du Développement
international (MAEDI). Les
programmes sont coconstruits
et cofinancés entre financeurs

Nord et Sud. IIs traduisent une
forte volonté d'encourager les
recherches interdisciplinaires
et les approches systémiques
autour de défis communs, en
particulier la production
alimentaire durable et la sécurité
alimentaire ainsi que celle des
ressources en eau.

L'ANR participe ainsi au
développement de I'espace
euro-méditerranéen

de la recherche a travers le
programme « PRIMA »
(Partnership on Research and
Innovation in the Mediterranean

Area) qui mobilisera plus de

400 M€ de financement

au travers de ces appels a projets
annuels sur une durée de 10 ans
(2018-2028).

Il fait suite a une série de
programmes et 6 appels
transnationaux dédiés aux
problématiques de la
méditerranée dont le dernier
appel de 'ERA-NET ARIMNET 2
(Agricultural Research in the
Mediterranean Netwok) dédié aux
projets des jeunes chercheurs.
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UNE OFFRE DE FINANCEMENT
ADAPTEE AUX EVOLUTIONS ET BESOINS

DE LA RECHERCHE

— L’ANR propose une offre de financement
qui s’adresse a I’ensemble des communautés
scientifiques, notamment les jeunes
chercheuses et chercheurs, ainsi qu’a tous les
acteurs publics ou privés impliqués dans la
recherche francaise, y compris les petites et
moyennes entreprises (TPE, ETI, PME). Chaque
instrument de financement a des effets attendus
et présente des caractéristiques qui lui sont
propres. Au moment de soumettre un projet,
les chercheurs choisissent I’instrument de
financement qui servira au mieux les objectifs
scientifiques et les besoins de leur projet.

RENFORCER LES RECHERCHES
COLLABORATIVES
ET TRANSDISCIPLINAIRES (PRC)

Principal instrument de financement de 'ANR avec
51 % du budget alloué aux appels a projets en 2017,
les « Projets de recherche collaborative » (PRC)
favorisent la mise en commun de compétences
pour atteindre les objectifs d'un projet de recherche.
Ayant pour objectif de susciter des approches
transversales et pluridisciplinaires académiques,
il permet toutes les formes de collaboration,
autres que celles concernées par les projets de
recherche collaborative avec des entreprises ou a
linternational (PRCE, PRCI). Ainsi, des équipes ou
groupes multidisciplinaires du méme organisme
ou laboratoires de recherche publics peuvent
proposer des projets qui seront considérés comme
collaboratifs.

89 % des projets PRC financés en 2017
sont des projets de recherche fondamentale

FAVORISER L’EMERGENCE DE JEUNES
SCIENTIFIQUES ET DE NOUVELLES
EQUIPES (JCJC)

Le soutien, la préparation et 'accompagnement
de la nouvelle génération de chercheuses et de
chercheurs sont des enjeux pour 'ANR qui a mis en
place uninstrument de financement dédié « Jeunes
chercheuses et jeunes chercheurs » (JCJC) dont
I'objectif est de favoriser la prise de responsabilité et
d'encourager les approches novatrices et originales.
Destiné aux porteurs de projets ayant obtenu
leur thése de doctorat depuis moins de dix ans au
moment de la soumission, cet instrument doit leur
permettre de développer, de fagon autonome, des

ANR

travaux sur une thématique qui leur est propre, de
constituer une équipe ou d'en consolider une et
d'exprimer rapidement leurs capacités d'innovation.
L'instrument est également un tremplin pour les
jeunes chercheuses et chercheurs francais qui,
grace a une premiére aide de I'ANR, pourront
plus facilement envisager de soumettre un projet
aux appels du Conseil européen de la Recherche
(European Research Council, ERC), et ce avec de
meilleures chances de succes.

14 % du budget alloué aux appels a projets

en 2017. En 2017, le budget alloué au JCJC

est en augmentation de 12 % par rapport a 2016,
permettant ainsi de soutenir

39 jeunes scientifiques supplémentaires.

L’OFFRE DE FINANCEMENT
DE L’ANR

11 instruments pour financer des
projets de recherche via des appels
a projets:
» 4 instruments dans le cadre de I'Appel
a projets générique (AAPG):
PRC, PRCI, PRCE, JCJC. Principal
appel de I'ANR, il représente 88 %
de la soumission, 77 % des projets
sélectionnés et 85 % du budget alloué
aux appels a projets.

» 7 instruments font l'objet d'appels a
projets dits « spécifiques »
car ils répondent a des objectifs
particuliers : soutenir la participation
des équipes francaises aux projets
européens, favoriser la recherche
partenariale et 'innovation. lls
concernent les laboratoires communs
Labcom, les Chaires industrielles,
MRSEI, Tremplin-ERC, les appels
internationaux, les Flash et Challenges.

1 programme Carnot pour financer
les Instituts Carnot labellisés a I'issue
d’un appel a candidatures

RENFORCER LES COOPERATIONS
SCIENTIFIQUES EN EUROPE
ET A LINTERNATIONAL

SOUTENIR LA PARTICIPATION AUX PROJETS

EUROPEENS : DES INSTRUMENTS DEDIES

(CREATION TREMPLIN-ERC, MRSEI)
En matiére de coopération européenne et
internationale, 'ANR agit pour aider les chercheurs
frangais a monter des projets européens. Malgré
un bon taux de succés aux programmes-cadres
européens, ce sont les moins nombreux a
postuler. Ainsi, l'instrument « Montage de réseaux
scientifiques européens ou internationaux »
(MRSEI) a été mis en place en 2015. Destiné a
soutenir le montage de réseaux transnationaux
coordonnés par des chercheurs francais, il doit en
particulier leur faciliter I'accés aux appels a projets
d’'Horizon 2020.

En 2017, les 4¢ et 5¢ " éditions ont permis

de financer 50 projets de réseau. Fort d'un
taux de sélection de 54 %, le dispositif permet
d’accroitre la visibilité et le rayonnement

de la recherche nationale.

Autre dispositif de soutien proposé par I'Agence:
Tremplin-ERC (T-ERC). Nouvel instrument du Plan
d'action 2017, il vise a renforcer la participation
de la France et a offrir une nouvelle chance de
succes a des jeunes chercheuses et chercheurs
aux appels lancés par le Conseil européen de la
Recherche. Dans ce cadre, 'ANR accompagne les
candidats n‘ayant pas obtenu de financement par
I'ERC, malgré des dossiers de haut niveau tres bien
notés, en les aidant a améliorer leur proposition afin
de renouveler leur candidature.

Deux appels ont été lancés en 2017 : le premier
visait 'appel « Starting grant » et le second,
I'appel « Consolidator grant » de I'ERC

FAVORISER LES COLLABORATIONS BILATERALES
ET MULTILATERALES : PRCI, APPELS BILATERAUX
ET MULTILATERAUX : ERA-NET, JPI

Afin d'accélérer et d'étendre les coopérations des
chercheurs francais avec les meilleures équipes
européennes et internationales sur des sujets
clés, de promouvoir les partenariats avec les pays

SOUTENIR LA RECHERCHE SUR PROJETS DANS SA DIVERSITE

émergents sur la scene scientifique mondiale,
ou encore de créer des équipes transnationales
d'excellence, 'ANR favorise les partenariats
bilatéraux grace a l'instrument « Projets de
recherche collaborative - International » (PRCI)
et des appels a projets spécifiques. PRCI permet
aux équipes francaises de soumettre a I'AAPG
un projet impliquant une ou plusieurs équipes
étrangeéres. En complément, I'Agence propose des
collaborations bilatérales via des appels a projets
spécifiques. Ces appels, ponctuels, correspondent
a des thémes de collaboration identifiés comme
prioritaires par I'ANR, le ministere et I'agence du
pays partenaire.

En 2017, 'ANR a financé 98 projets PRCI
soit 10 de plus qu’en 2016.

L’ANR finance également les équipes francaises via
des partenariats multilatéraux. Dans le cadre de sa
participation a la construction de I'espace européen
de larecherche, elle agit par le biais de programmes
multilatéraux avec des agences européennes dans
le cadre de dispositifs de type ERA-NET et ERA-
NET Cofund ou encore d'appels multilatéraux liés
aux initiatives de programmation conjointe
(JPI). L'Agence noue également des partenariats
multilatéraux spécifiques internationaux avec des
agences de financement étrangéres dans le cadre
du Belmont Forum par exemple.

En 2017, 'ANR a financé 152 projets impliquant
des équipes francgaises, soit 20 % de plus
qu'en 2016.

ENCOURAGER DES APPROCHES
NOVATRICES ET ORIGINALES, FAVORISER
L’INNOVATION ET LE TRANSFERT

DE TECHNOLOGIES GRACE

A DES DISPOSITIFS DE COMPETITIVITE:
PRCE, LABCOM, CHAIRES INDUSTRIELLES,
LE PROGRAMME CARNOT

Dans le cadre de I'Appel a projets générique
(AAPG), les « Projets de recherche collaborative -
Entreprises » (PRCE) recentrés depuis le Plan
d’action 2017 sur les sociétés commerciales
réalisant des travaux de R&D, sont un instrument

(1) Les projets financés dans le cadre de la cinquieme édition sont imputés sur le budget 2018.
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dédié aux collaborations entre laboratoire(s)
de recherche académique(s) ou public(s) et une
entreprise. Ils visent a atteindre des résultats de
recherche profitables aux deux parties : permettre
notamment aux laboratoires publics de développer
de nouvelles questions de recherche ou de les
aborder autrement, mieux prendre en compte les
besoins industriels dans les travaux académiques;;
renforcer le transfert de résultats et de savoir-faire
de la recherche publique vers les entreprises et
favoriser leurs capacités d'innovation. Dans le cadre
de leur collaboration autour d’'un projet commun,
les entités sont solidaires et partagent ainsi risques
financiers, technologiques, scientifiques et résultats.

14 % du budget alloué aux appels a projets
en 2017. 126 PRCE ont été financés en 2017.

En complément des projets collaboratifs en relation
avec l'entreprise, 'ANR a mis en place plusieurs
instruments spécifiques et des programmes afin
d'encourager les partenariats entre secteurs public
et privé. Le programme de soutien a la création
de laboratoires communs (Labcom) entre
organismes de recherche publics et entreprises de
type PME ou ETI en particulier, a pour objectif de

développer le potentiel de partenariat industriel et
de transfert existant chez les acteurs de la recherche
académique.

Avec 99 Labcom financés entre 2013 et 2016,

le programme a été reconduit en 2017

et 19 nouveaux Labcom ont été financés.

Fort de ce succes, un nouveau dispositif « Labcom
consolidation » a été mis en place pour pérenniser
certains partenariats et garantir leur autonomie
financiére dans les 18 mois suivant la fin

du projet initial.

Autre instrument au bénéfice de la recherche
partenariale, les « Chaires industrielles » sont
congues pour renforcer le potentiel de recherches
novatrices et stratégiques dans des domaines
prioritaires pour l'industrie francaise. Ancrées
dans des établissements de recherche, les Chaires
industrielles sont cofinancées par I'ANR et les
entreprises partenaires.

5 Chaires industrielles ont été cofinancées
en 2017 M pour un taux de sélection de
55,6 % représentant un montant de 3,6 M€
de financement ANR.

La recherche

o))

Créé en 2006 par
le ministére
chargé de la
Recherche, le
label « Institut
Carnot » vise a reconnaitre

et soutenir les laboratoires
francais qui s'engagent a
positionner la recherche
partenariale et plus
particulierement la recherche
contractuelle bilatérale au coeur
de leur stratégie de recherche.
L'ANR, qui assure la gestion

du programme, octroie chaque
année aux instituts, labellisés
par le ministére a l'issue

d'un appel a candidatures, un
abondement financier calculé
en fonction de leurs recettes

A
2
o 0‘

pour I'innovation
des entreprises

partenariales. Cette dotation
complémentaire leur permet

a la fois de développer leurs
compétences afin de conserver
I'avance scientifique nécessaire
a leur performance et I'attractivité
al'égard des entreprises,

et de professionnaliser leurs
pratiques contractuelles.

Les résultats positifs des deux
premieres vagues de labellisation
ont conduit au lancement

d'une 3¢ vague en 2016.

Elle comprenait deux
composantes: le label Carnot
lui-méme et un dispositif dit

« tremplin Carnot »@ phase
préparatoire sur trois ans
destinée aux unités de recherche
prétendant au label mais

ne remplissant pas encore

les critéres de la charte Carnot.
29 laboratoires ou groupements
de laboratoires ont ainsi

été labellisés et 9 bénéficient

du dispositif « tremplin Carnot ».

En 2017, les 29 structures

ont été auditées par 'ANR
dans le cadre du suivi
nécessaire pour le calcul

de I'abondement et

les 9 bénéficiaires du dispositif
« tremplin Carnot » se sont
vu attribuer une aide sur
proposition du comité Carnot.
Le programme Carnot
représente 9,3 % du budget
d’intervention global

de I’Agence soit 57 M€.

(1) Partenaires cofinanceurs des Chaires industrielles en 2017 : Thales Alenia Space, Total, Suez, Atos-bull, Transvalor, Aubert & Duval, Cefival, Areva NP,
Arcelor Mittal, CMI, SAFRAN, Faurecia, Industeel, Lisi, Montupet et Sciences computers consultants.

(2) Le dispositif « tremplin Carnot » est financé dans le cadre du Programme d'investissements d'avenir.

ANR

REPONDRE A DES BESOINS URGENTS
ET SPECIFIQUES DE RECHERCHES

Dans le cadre de son Plan d'action, 'Agence prévoit
par ailleurs deux dispositifs pour répondre a
des actions ponctuelles et spécifiques: Flash et
Challenges.

Le dispositif Flash (ou appel accéléré) est activé
pour soutenir un besoin urgent de recherches
dont la pertinence scientifique est en lien avec un
évenement ou une catastrophe naturelle d'une
ampleur exceptionnelle. Il permet la mise en place
d'une procédure accélérée particulierement adaptée
aux situations de catastrophes naturelles nécessitant
une forte réactivité sur des thématiques ciblées.

En 2017, 'ANR a lancé avec le ministere chargé
de la Recherche I'appel « Ouragans 2017 :
Catastrophe, Risque et Résilience », a la suite de
I'épisode météorologique extréme sur les petites
Antilles et le golfe du Mexique (Irma, José, Maria,
Harvey).

L’'INSTRUMENT CHALLENGES

En 2017, 'ANR a initié I'ouverture disciplinaire et
partenariale de son instrument de financement
Challenges afin de renforcer ses capacités de
financement toutes disciplines scientifiques
confondues. Historiquement, les 8 précédents
Challenges étaient principalement dédiés au
numérique et a la robotique. Les grands acteurs
impliqués dans la recherche francaise se voient
donc offrir des opportunités de partenariats, qui
peuvent étre spontanées ou en réponse a un appel
ciblé, afin d'initier des programmes de financement
de recherches ajustés aux problématiques qu'ils
rencontrent, et d'établir un suivi comparatif des
évolutions et résultats des différents travaux
produits par ces programmes.

Spécificité des Challenges

© Thinkstock, Tomas Griger
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Montés en 2016, 3 Challenges ont été lancés
en 2017:

» En partenariat avec la Direction générale
de 'armement (DGA) : MALIN « MAitrise de la
Localisation Indoor » & DEFALS « Détection
de falsifications dans des images ».

» En partenariat avec les ministéres chargés
de I'Agriculture et de la Transition écologique :
le challenge ROSE « RObotique et capteurs
au Service d'Ecophyto », dont l'objectif est de
contribuer au développement de solutions
technologiques innovantes, visant a réduire
l'usage des pesticides dans le désherbage.

Chaque Challenge de recherche ANR est un programme de financement de consortiums de recherche
ciblé thématiquement, initié sur appel a projets unique. Ce dispositif encourage plusieurs équipes

a travailler simultanément sur une méme problématique en vue d'identifier des solutions

nouvelles pour y répondre. Il s'agit de stimuler la créativité, d'inciter les chercheurs a confronter

leurs idées et de favoriser I'établissement de standards pour comparer différentes approches.

Sur une méme question scientifique, plusieurs équipes sont ainsi sélectionnées et financées

pour développer des solutions scientifiques et technologiques innovantes et les tester a intervalles
réguliers lors de campagnes d’expérimentations conjointes, dans un esprit alliant coopération

et compétition.

| 4,1 M€ de financement ANR alloué aux Challenges en 2017

RAPPORT D’ACTIVITE 2017
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UNE SELECTION COMPETITIVE
ET INDEPENDANTE AU SERVICE
DE L'EXCELLENCE SCIENTIFIQUE

— Indépendance de I’expertise scientifique,
équité de traitement, transparence, respect
des régles et bonnes pratiques de déontologie
et d’intégrité scientifique: tels sont les grands
principes des processus d’évaluation et de
sélection mis en ceuvre par ’ANR.

Pour organiser une sélection efficiente des projets
déposés dans le cadre de I'Appel a projets générique
(AAPG) et des appels a projets spécifiques, au regard
des principes fondamentaux internationaux, 'ANR
met en place un processus de sélection basé sur
I'évaluation par les pairs. L'Agence sollicite deux
types d'acteurs indépendants, appartenant aux
communautés de recherche:

> Les comités d'évaluation scientifique (CES),
constitués de personnalités scientifiques
qualifiées, francaises ou étrangéres, qui évaluent
individuellement plusieurs projets sur la base de
critéres stricts et spécifiques a I'appel, débattent
en séance des projets examinés et déterminent
de facon consensuelle la liste des projets qu'ils
proposent au financement.

> Les experts, spécialistes francais ou étrangers
du domaine scientifique concerné par le
projet. Sollicités par I'ANR sur propositions des
membres du comité d'évaluation, ils évaluent
en toute indépendance les projets selon des
critéres propres a l'appel et opérent dans la
confidentialité, sans échanges avec le comité.

IMPARTIALITE ET TRANSPARENCE
DE LA SELECTION: DES PROCEDURES
DEDIEES

Le respect des regles de déontologie et d'intégrité
scientifique est une condition indispensable de la
mise en ceuvre d'une sélection impartiale, et de
la transparence des processus opérés par 'ANR.
Pour étre éligibles, les évaluateurs s'engagent
ainsi a respecter les dispositions fixées dans la
charte de déontologie de I'Agence, les principes
de sa politique en matiere d'éthique et d'intégrité
scientifique, et la confidentialité des informations,
avant de consulter les dossiers des projets.

(1) Collaborations antérieures, copublications, concurrence, relation hiérarchique, relations personnelles, etc.\

ANR

lIs sont également tenus de déclarer a chaque étape
du processus d'évaluation tout lien susceptible de
porter atteinte a leur impartialité ou indépendance,
et qui pourrait constituer un conflit d'intéréts dans
I'exercice de leur mission™. En cas de conflits
d'intéréts potentiels, les membres doivent informer
le comité et quitter la séance lors de I'examen du ou
des projet(s) concerné(s).

Toute demande concernant un projet non
sélectionné, effectuée dans un délai de deux mois
suivant la réception de la notification de non-
éligibilité ou de non-sélection, est analysée par
I'Agence dans le cadre d'une procédure dédiée ala
gestion des recours. Celle-ci sollicite le président-
référent du comité d'évaluation concerné et 'ANR,
avant d'émettre une décision finale qui sera
adressée au coordinateur.

\!
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L’APPEL A PROJETS GENERIQUE:
UN PROCESSUS DE SELECTION

EN DEUX TEMPS

— Représentant environ 85 % des financements
alloués aux appels a projets, I’Appel a projets
générique de I’ANR se distingue par un
processus de sélection en deux étapes.

En 2017, afin de simplifier le processus d'évaluation
et de limiter la sollicitation de la communauté, la
premiére étape du processus est placée sous la
responsabilité des comités d'évaluation, dont la
composition a été adaptée pour couvrir 'ensemble
des champs thématiques abordés au sein des projets
déposés. Deux membres de comité, un rapporteur
et un lecteur, examinent chaque projet, et le comité,
apres débat, détermine la liste des projets invités
a soumettre une proposition détaillée en étape 2.
Les expertises externes auparavant exigées pour
tous les projets ne sont désormais demandées
gu'a titre exceptionnel, notamment pour les projets
interdisciplinaires. Environ 41 % des projets soumis
en 2017 ont été sélectionnés pour la seconde étape.

En seconde étape, la taille et la composition du
comité sont adaptées en fonction du périmetre
scientifique des projets invités a soumettre. Chaque
proposition détaillée est affectée a un bindbme
rapporteur-lecteur, généralement le bindbme initial,
qui propose une liste d'experts externes en vue
d'obtenir a minima deux expertises par proposition,
3 ou 4 en cas de projets interdisciplinaires.
Les expertises externes sont envoyées aux porteurs
de projets pour une éventuelle réponse de leur
part, afin d’éclairer les erreurs factuelles contenues
dans ces expertises. Aprées avoir réalisé leur propre
évaluation, les rapporteurs et lecteurs accedent
aux expertises externes et a I'éventuelle réponse
du porteur, pour réaliser une synthése présentée
en comité. Aprés débat collégial, le comité classe
les meilleurs projets au sein d’'une liste principale,
et établit une liste complémentaire de projets
a financer en cas de cofinancements éventuels
des partenaires de I'ANR aux projets, ou de
réaffectations budgétaires dues aux annulations ou
aux reports de programmes de financement tiers.

DES CRITERES SPECIFIQUES SELON
LINSTRUMENT

Cette évaluation repose sur trois critéres principaux
explicités dans le texte de I'AAPG 2017 : la qualité
et l'originalité des recherches proposées,
I'organisation du projet et les moyens mis
en czuvre, et enfin I'impact et les retombées
du projet. Trois sous-critéres différents selon
I'instrument, et présentant un degré de détail
adapté au format du document déposé (pré-
proposition ou proposition détaillée), permettent de
guider le déposant dans la constitution du dossier,
et 'évaluateur dans la réalisation de I'expertise.

UN TAUX DE SELECTION GLOBAL EN
HAUSSE EN 2017

Le nombre de projets déposés dans le cadre
de I'Appel a projets générique 2017, et le taux
de sélection global aux deux étapes, enregistrent une
augmentation par rapport a I'édition 2016. Sur les
trois instruments de financements PRC, PRCE et JCJC,
7 259 pré-propositions déposées en étape 1 étaient
ainsi éligibles en 2017, contre 6 446 en 2016. Alissue
de la premiére étape, 3 060 pré-propositions ont été
invitées a soumettre une proposition détaillée en
phase 2 (contre 2 845 en 2016).

Au total, 1063 projets ont été financés dans le
cadre de I'Appel a projets générique 2017 ce qui
représente 205 projets supplémentaires financés
par rapport a 2016, soit un taux de sélection
global de 13,3 % en 2017 contre 12,9 % en 2016.

Répartition des projets financés:

» 541 Projets de Recherche Collaborative (PRC),
pour un taux moyen de sélection de 12,6 %

» 298 Projets de Jeunes Chercheuses et Jeunes
Chercheurs (JCJC), pour un taux moyen de
sélection de 14,4 %

» 126 Projets de Recherche Collaborative -
Entreprise (PRCE), pour un taux moyen de
sélection de 14,1 %

» 98 Projet de Recherche Collaborative -

Internationale (PRCI), pour un taux de sélection
de 12,6 %

RAPPORT D’ACTIVITE 2017
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Cette hausse s'inscrit dans un contexte d'évolution
du budget initial alloué a I'appel générique 2017,
grace a des compléments budgétaires apportés par
les cofinancements aux projets des partenaires de
I'ANR, et a des réaffectations budgétaires en cours
d'exercice. Initialement de 398,3 M€, le budget
dédié a 'AAPG a été abondé jusqu’a hauteur de
420,9 M€ a la cl6ture de I'exercice budgétaire 2017.

Les premiers résultats de I'Appel a projets
générique ont été communiqués le 13 juillet
2017 et finalisés en décembre 2017 par un bilan
de financement d'une cinquantaine de projets
supplémentaires sur les listes complémentaires.

ACCROITRE LE SOUTIEN
A LA RECHERCHE FONDAMENTALE,
AUX SHS ET AUX JEUNES CHERCHEURS

On note une augmentation du nombre de
projets de recherche collaborative déposés a
I'édition 2017 (+15,4 % par rapport a 2016) et de
projets financés (+22,4 % par rapport a 2016). En
accord avec le Plan ministériel de simplification
de I'Enseignement supérieur et de la Recherche
lancé en 2016, la recherche fondamentale est
trés majoritairement soutenue puisqu’elle
représente 89 % des PRC financés.

Le soutien aux projets relevant des sciences
humaines et sociales (SHS), priorité formulée par
le ministére chargé de la Recherche dans le cadre
d'un plan de soutien aux SHS lancé en 2016,
a également été renforcé sur I'Appel a projets
générique 2017. Grace a un budget dédié de 8 M¥,
23 projets supplémentaires en SHS ont ainsi été
financés a I'édition 2017.

39 projets « Jeunes chercheuses et jeunes
chercheurs » supplémentaires ont de plus été
financés en 2017 grace a la priorité budgétaire
(+12 % en 2017) mise en place suite a'augmentation
de la soumission de projets sur cet instrument. Ces
résultats répondent a 'une des mesures de soutien
aux jeunes chercheuses et chercheurs, souhaitées
par le ministére chargé de la Recherche.

ANR

LES CHIFFRES CLES
DE L’EVALUATION
DANS LE CADRE
DE L’AAPG 2017

ETAPE 1:

7 259

PRE-PROPOSITIONS ELIGIBLES
SUR 7 291 DEPOSEES

41

COMITES D’EVALUATION
SCIENTIFIQUE (CES)

925

MEMBRES _
DE COMITE

15

PROJETS EN MOYENNE
AFFECTES A CHAQUE MEMBRE
DE COMITE

3060

PRE-PROPOSITIONS INVITEES
A SOUMETTRE EN ETAPE 2

ETAPE 2:

2996

PROPOSITIONS DETAILLEES
ELIGIBLES SUR 3001 DEPOSEES

41

COMITES D’EVALUATION
SCIENTIFIQUE (CES)

917

MEMBRES _
DE COMITE

9797

EXPERTISES FINALISEES
PAR 8368 EXPERTS

58 %

DES EXPERTISES
SCIENTIFIQUES EXTERNES
REALISEES PAR DES
CHERCHEURS ETRANGERS

SOUTENIR LA RECHERCHE SUR PROJETS DANS SA DIVERSITE
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LE BUDGET

— L’ANR dispose d’un budget composé d’un budget d’intervention dédié au financement
de la recherche, et d’un budget de fonctionnement permettant d’assurer la bonne gestion
de ’Agence et ’ensemble des processus d’évaluation.

LE BUDGET DE FONCTIONNEMENT POUR LES DEPENSES DE L’AGENCE

Il concerne les dépenses de personnel,
de fonctionnement et des investissements. Il est
de 34,6 M€ en autorisations d'engagement et de
36,1 M€ en crédits de paiement. Il se répartit en
crédits de paiement comme suit:

REPARTITION DES CREDITS DE PAIEMENT

4%

Investissements
(1,3 M¥€)

Dépenses
de personnel
(18,2 M€)

46 %
Dépenses de

fonctionnement
(16,6 M€)

Le budget de fonctionnement est principalement
financé par la subvention pour charge de service
public de 29,1 M€ et par d'autres ressources notam-
ment:

> les frais de gestion percus par I'ANR des
organismes versant des cofinancements pour
les projets de recherche (dont la Commission
européenne);

> et la prise en charge par le SGPI des dépenses
réalisées par I'ANR pour la gestion des
Investissements d'avenir.

BUDGET DE FONCTIONNEMENT 2017

34,6 M€

LE BUDGET D’INTERVENTION POUR LE FINANCEMENT DE LA RECHERCHE

En 2017, 'ANR a financé des projets de recherche
a hauteur de 624,5 M€ en autorisations
d’engagement.

Le budget d'intervention permet d'engager le
montant des projets sélectionnés sur I'édition
2017 qui se réaliseront sur plusieurs années. Les
ressources proviennent principalement de la
subvention au titre de l'intervention allouée
par le ministére de I'Enseignement supérieur,
de la Recherche et de l'Innovation qui
représente 603,8 M€ en 2017 aprés la mise

BUDGET D’INTERVENTION 2017

624,5 M€

ANR

en réserve et une annulation des crédits
de 15,5 M€ en juillet 2017. Le budget d’interven-
tion de I’Agence connait depuis 2016 des
augmentations significatives: + 63,9 M€ en
2016 et + 44,7 M€ en budget initial 2017.

Le financement des projets de 'AAPG 2017 est en
hausse de + 38,9 M€ par rapport a 2016.

Les cofinancements des organismes publics et
des contributions de la Commission européenne
représentent 20,6 M€ en 2017, soit 3,3 % du
budget total d'intervention. Prés de 73 % des
cofinancements proviennent de la DGA, principal
cofinanceur de I'Agence, et prés de 20 % de la
Commission européenne.

Les décaissements 2017 représentent 615,6 M€,
en augmentation de 26,1 M€ par rapport a 2016.

SOUTENIR LA RECHERCHE SUR PROJETS DANS SA DIVERSITE

REPARTITION DU BUDGET D’INTERVENTION

Le budget d'intervention 2017 se répartit entre :
> I'AAPG;

> |les appels a projets spécifiques ;

> le hors appels a projets.

BUDGET D’INTERVENTION 2017

20,5 %

Hors appels
a projets
(128 M¥€)
dont

Carnot (57 M€) ;
INCa (38 M€);
Préciput (29,2 M¥€)

79,5 %

Ensemble des appels
a projets (496,5 M€)

67,3 %

AAPG
(420,6 M€)

12,2%

Appels

a projets
spécifiques
(75,9 M¥€)

dont

ERA-NET (37,6 M¥€)

© L'APPEL A PROJETS GENERIQUE (AAPG)

L'ensemble des appels a projets représente
496,5 M€ soit 79,5 %.

Le hors appels a projets représente
128 M€ soit 20,5 %.

Les pourcentages se rapportent au budget de I'ensemble des appels a projets.

50,6 %

14,5% 14%
251,4 M€ 71,8 M€ 69,3 M€
pour les PRC pour les JCJC pour les PRCE

RAPPORT D’ACTIVITE 2017

57%
[

28,1 M€
pour les PRCI
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LA GOUVERNANCE, AU 3 JUILLET 2018

Directrice Générale
Déléguée

Administration & Budget
A. DEFONTAINE

Controle de gestion
et exécution budgétaire

Audit bénéficiaires,
Controle interne,
Démarche qualité

Affaires générales

Maitrise d'ouvrage SIBC

Apurement des éditions
antérieures

Directeur des Systemes
d'Information
P. DESPREZ (p. i.)

Directrice des
Affaires Juridiques
V. PAULIAC

Directeur des
Ressources Humaines
P. TERRAL

Président-Directeur Général
T. DAMERVAL

Directeur du
Conventionnement
et du Financement

C. YOUSFI

Service Suivi des
cofinancements

Service Conventionnement

Service Relations
Etablissements

Service Financier
Service hors AAP

Service Reporting d'activités
et chantiers transversaux

ANR

Directeur des Opérations
Scientifiques
Y. FORT

Unité organisation des comités
et des événements scientifiques

Unité partenariats
et international

Unité études, données
et analyses d'impact

Unité impact économique
de la recherche et compétitivité

Unité planification et appel
a projets générique

Dpt. Numérique
et Mathématiques
M. GARNIER-RIZET

Dpt. Sciences Physiques,
Ingénierie, Chimie, Energie
O. SPALLA

Dpt. Biologie Santé
D. DUNON-BLUTEAU

Dpt. Sciences Humaines
et Sociales
L. OBADIA

Dpt. Environnements,
Ecosystémes,
Ressources Biologiques
F. MONOT

Directeur
Grands Programmes

d’Investissement de I'Etat

A. TORRES
Directrice Adjointe
D. FLORIANI

Programmes
d'investissements d'avenir

Plan Campus

SOUTENIR LA RECHERCHE SUR PROJETS DANS SA DIVERSITE

Conseil d’Administration

Comité de Pilotage
Scientifique

Directrice de I'Information
et de la Communication
C. LE NY-GIGON

Déléguée aux Relations
Européennes
et Internationales
N. VODJDANI

Agent comptable
S. LATRI

Les membres du conseil
d’administration (CA)*
au 07/03/2018:

— Thierry DAMERVAL ;

— Alain BERETZ, titulaire;

— Pierre VALLA, suppléant;

— Guillaume GAUBERT, titulaire;

— Guilhem DE ROBILLARD, suppléant;
— Brigitte PLATEAU, titulaire;

— Frangois COURAUD, suppléant;

— Pascal FAURE, titulaire;

— Alain SCHMITT, suppléant;

— Benoit LEGAIT, titulaire;
—Jacques SERRIS, suppléant;

— Arnaud JULLIAN, titulaire;

— Nicolas HENGY, suppléant;
—Jean-Francgois BALAU DE, titulaire;
— Lise DUMASY, suppléante;

— Antoine PETIT, titulaire;

— Stéphanie THIEBAULT, suppléante;
— Francois JACQ, titulaire;

— Christine CHERBUT, suppléante;
—Yves LEVY, titulaire;

— Carine GIOVANNANGELI, suppléante;
— Francois SILLION, titulaire;

— Catherine GARBAY, suppléante;
_ Christophe GEGOUT, titulaire;

— Sophie AVRIL, suppléante;

— Pascal COLOMBANI ;

— Stéphane CUEILLE;

— Philippe TCHENG ;

— Marie-Noélle SEMERIA ;

— Catherine TRUFFERT;

—Jannatul MIA, titulaire ;

— Rémi GRODZKI, suppléant ;

— Angela SAMAAN, titulaire ;

— Celestin BAKALA, suppléant.

* La composition du conseil d'administration
de I'ANR est fixée par le décret n°2006-963
du 1 aodt 2006 modifié portant organisation
et fonctionnement de I’Agence nationale
de la recherche.

RAPPORT D’ACTIVITE 2017
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OPTIMISER LES PROCESSUS DE L’AGENCE
POUR REPONDRE AUX ENJEUX DU FINANCEMENT
.DE LA RECHERCHE EN FRANCE

UNE MEILLEURE LISIBILITE DES ACTIONS
ET'UN DIALOGUE. APPROFONDI

LE RENFORCEMENT DE LA TRANSPARENCE
ET DE L’IMPARTIALITE DE LA SELECTION

LA SIMPLIFICATION DES DOSSIERS DE SOUMISSION
ET pu SUIVJ\ADMIINISTRATI\'IF ET FINANCIER

’ \ \ ’

'DES MESURES AU SERVICE, bE L’EFFICIENCE

’

DE L’ETABLISSEMENT ) DE SES ACTIVITES

I

UNE ANNEE CLE POUR L’AVANCEE
DE LA GPEC ET LA QUALITE DE VIE AU TRAVAIL
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OPTIMISER NOS PROCESSUS AU SERVICE DES COMMUNAUTES SCIENTIFIQUES

OPTIMISER LES PROCESSUS

DE L’AGENCE POUR REPONDRE
AUX ENJEUX DU FINANCEMENT
DE LA RECHERCHE EN FRANCE

— En 2017, ’PANR a mis en place plusieurs
démarches d’amélioration de ses procédures
qui s’intégrent dans son contrat d’objectifs
et de performance (COP) 2016-2019, et qui
répondent aux mesures du plan ministériel
de simplification de I’Enseighement
supérieur et de la Recherche. Ces démarches
visent a améliorer la lisibilité de ses actions,
arenforcer le dialogue avec les communautés
scientifiques, a alléger leur charge de travail,
a renforcer la transparence et ’impartialité
de ses processus de sélection, et a accroitre
Pefficience de I’établissement.

LE COP, UNE DEMARCHE DE PROGRES
ENGAGEE AVEC L’ETAT

Dans le cadre du contrat d'objectifs et de
performance (COP) 2016-2019 conclu avec I'Etat,
I'ANR s'est engagée dans une démarche de progrés
pour répondre aux enjeux actuels et futurs du
financement de la recherche en France. Réaffirmant
I'ambition de I'Agence comme principal financeur
sur appels a projets compétitifs de la recherche
en France, le contrat fixe 5 axes d'orientation
prioritaires, déclinés en 18 objectifs comprenant
129 actions et 24 indicateurs, soit:

> La garantie de I'excellence scientifique
et la qualité de la sélection des projets
de recherche et d'innovation: assurer une
sélection des projets en respectant les standards
internationaux et la réglementation applicable;

> La priorisation et l'optimisation des
actions de coopération européenne et
internationale: proposer les actions les plus
adaptées a l'atteinte des objectifs de la politique
nationale de recherche et a la consolidation
de I'Espace européen de la recherche;

> L'analyse d'impact et l'ouverture des
données : développer et diffuser des analyses
et des études d'impact pour décrire les effets de
I'’ANR dans le paysage scientifique et la société;

ANR

> La qualité du service rendu: renforcer
la qualité du service rendu, améliorer la
satisfaction et les interactions avec les publics
utilisateurs;

> L'efficience de I'établissement et de ses
activités : renforcer I'efficience de 'ANR par le
perfectionnement des outils de pilotage, de suivi
et des processus dans les fonctions support.

Une soixantaine d'actions ont ainsi été poursuivies
et engagées en 2017 dans le cadre dune
logique d'optimisation continue des procédures
de I'Agence. Concernant les processus de sélection:
les retours d'expérience complets des comités
d'évaluation ont été formalisés, des analyses
des évaluations antérieures ont été réalisées, et
des premiers travaux ont été menés en vue d'obtenir
la certification du processus de sélection en 2018.

L’Agence a également renforcé la programmation
de son activité internationale par I'élaboration d'un
état des lieux prévisionnel des actions européennes
et internationales a I'horizon 2020. Une analyse
de la gestion de ses relations avec les communautés
scientifiques a, par ailleurs, été menée en 2017, etla
seconde édition de I'ANR Tour a été organisée afin
d'informer les chercheurs sur les actions et appels
de I'Agence, et d'accroitre les échanges. Enfin, le
renforcement du contrdle interne en 2017, et son
articulation avec la démarche qualité, ont permis
d'améliorer la maitrise des risques.

© Thinkstock

61 ACTIONS INSCRITES
EN 2017

dont 23 intégralement réalisées
et 19 en cours

11 INDICATEURS
DE SUIVI ET DE
PERFORMANCE ATTEINTS
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UNE MEILLEURE LISIBILITE DES ACTIONS LE RENFORCEMENT DE LA TRANSPARENCE

ET UN DIALOGUE APPROFONDI

— Afin de faciliter la compréhension de ses
actions et appels a projets, ’ANR a repensé la
structuration du Plan d’action, et a organisé
plusieurs journées d’échanges avec les
communautés scientifiques dans le cadre de
I’ANR Tour.

Au cours du premier semestre 2017, une réflexion
concertée avec les acteurs institutionnels de la
recherche a été menée afin de renforcer la lisibilité
du Plan d'action 2018 (voir p.16). Les quatre
composantes du Plan d'action ont été redéfinies
afin de consacrer une composante unique a I'AAPG
2018, et 'appel générique a été structuré par axes
de recherche correspondant chacun a un comité
d'évaluation scientifique (CES). Ces mesures visent
a faciliter la compréhension de ces documents,
et offrent une meilleure visibilité par champs
disciplinaires, en adéquation avec les défis de société
qui constituent la toile de fond de l'appel générique.

UN PREMIER GUIDE DU
DEPOSANT A L’AAPG 2018

Autre nouveauté 2017, un guide
du déposant a 'AAPG 2018

a été proposé aux coordinateurs
scientifiques pour faciliter

la distinction entre les aspects
scientifiques précisés dans le texte
de I'appel, et les aspects
opérationnels, juridiques

et administratifs. Le guide explicite
ainsi la nature des instruments

de financement, les modalités

de soumission, les conditions
d'éligibilité et le processus

de sélection.

ANR

L’ANR TOUR: INFORMER, ACCOMPAGNER
ET FAVORISER LES ECHANGES

Forte du succeés de la premiere édition de 'ANR
Tour organisée en 2016, 'Agence a renouvelé en
septembre 2017 une série de rendez-vous aupres
des organismes de recherche, des universités et
des écoles. Plus de vingt rencontres se sont ainsi
tenues en région et a Paris pour présenter les
évolutions du Plan d’action 2018 et les appels a
projets, expliciter les modalités de soumission et les
processus d'évaluation et de sélection, et répondre
aux questions des communautés scientifiques.

Grace a l'accueil et au soutien des délégations
régionales du CNRS et des universités, cet
événementarassemblé plusde 2 500 personnes. Les
échanges particulierement nourris et constructifs
entre les participants et les représentants des
départements scientifiques de I'ANR ont fait
I'objet d'une attention particuliére, en vue d'enrichir
la foire a question du site internet de I'Agence,
et d'intégrer ces retours dans les démarches
d'optimisation continue de ses procédures.
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ET DE LIMPARTIALITE DE LA SELECTION

— Dans le cadre de IPAAPG 2017, ’ANR a
poursuivi et engagé deux mesures phares pour
renforcer la transparence et I'impartialité de
ses processus de sélection: la généralisation
du modéle de « président-référent » et
I’introduction d’un droit de réponse des
coordinateurs scientifiques aux experts
externes.

LE PRESIDENT-REFERENT, GARANT
D’UNE SELECTION INDEPENDANTE
ET IMPARTIALE

Expérimenté en 2016, le modéle de « président-
référent » de comité d'évaluation scientifique a été
généralisé par 'Agence dans le cadre de I'Appel a
projets générique 2017. Nommé par I'ANR pour
une année @ 3 la suite d'un appel a candidature,
il est garant de lI'indépendance du processus de
sélection et a pour mission de faire appliquer les
principes des processus de sélection au sein du
comité qu'il pilote. Tous les présidents-référents
ont pu bénéficier en 2017 d'une formation
préalable a cet exercice.

Dans un premier temps, chaque président-
référent propose une liste de personnalités
scientifiques pour la nomination, par 'ANR, de
deux a trois vice-présidents, dans le cadre de la
constitution d'un bureau @. Afin de constituer le
comité d'évaluation, le bureau propose alors une
liste de personnalités scientifiques francaises et
internationales, sollicitées ensuite par I'Agence
(35 membres maximum).

(1) Mandat d'un an renouvelable deux fois

Indépendant scientifiquement

de I'ANR, le président-référent veille
au respect des principes

de déontologie fixés dans la charte
de I'Agence, au respect des regles
d'éthique et d'intégrité scientifique,
et a la confidentialité des dossiers,
conditions essentielles de
I'organisation d'un sélection
impartiale. Il est également appuyé
par les chargés de projets

scientifiques de I'Agence pour garantir

une gestion efficace des conflits
d'intéréts.

L’INTRODUCTION D’UN DROIT
DE REPONSE AUX EXPERTS EXTERNES

Afin d'améliorer la transparence de ses processus
d'évaluation et de sélection (voir p.25) I'Agence
a instauré une phase de droit de réponse aux
experts, dans le cadre de 'AAPG 2017. Ce dispositif
vise a offrir aux coordinateurs des projets déposés
en phase 2 de I'appel, la possibilité de transmettre
leurs commentaires aux expertises externes recues,
et d'informer le comité d'évaluation scientifique
en cas d'éventuelle inexactitude constatée
dans les rapports. L'examen des réponses des
coordinateurs en séance de comité d'évaluation,
et leur prise en compte dans I'évaluation finale,
permet alors de relativiser les expertises externes.

(2) Affectation des projets aux membres du comité, animation des débats, validation des comptes rendus, etc.
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LA SIMPLIFICATION DES DOSSIERS
DE SOUMISSION ET DU SUIVI
ADMINISTRATIF ET FINANCIER

— L’année 2017 a été marquée par le
déploiement de mesures visant a faciliter la
soumission de projets dans le cadre de P'appel
générique, et a accélérer le processus de
conventionnement et le suivi administratif et
financier, pour réduire ainsi le temps consacré
par les chercheurs a ces démarches.

L’ALLEGEMENT DES DOCUMENTS
DEMANDES LORS DE LA SOUMISSION
DE PROJETS

Afin d'accompagner les chercheurs dans la
préparation des dossiers scientifiques en réponse a
I'appel générique, et diminuer cette charge de travail,
I'ANR a allégé le format du dossier de soumission
demandé et a proposé des trames de rédaction.

ANR

De plus, la signature d'un document administratif
et financier par le représentant légal de chaque
partenaire n'est plus exigée lors de la soumission
d'un projet en phase 2 de I'appel générique, mais
lors du conventionnement des projets financés.
L'Agence adresse également la liste des dossiers
déposés aux établissements concernés pour leur
permettre un suivi rigoureux des projets.

L’AMELIORATION DU PROCESSUS
DE CONVENTIONNEMENT

En paralléle, des actions ont été engagées pour
optimiser le processus de conventionnement des
projets sélectionnés. Le conventionnement relatif
aun méme projet est désormais effectué par I'ANR
de maniére individuelle, au fur et a mesure que
les bénéficiaires adressent leurs conventions et
annexes financiéres signées. Le versement de la
premiére avance s'effectue ainsi des réception de
la convention signée, indépendamment de I'état
du conventionnement avec les autres partenaires
du projet.

© Thinkstock

LA REFONTE DU REGLEMENT
FINANCIER 2017

L'Agence a également revu son réglement financier
2017 afin d'en faciliter la compréhension et d'alléger
les formalités relatives au suivi administratif et
financier des projets financés. Ces évolutions
portent sur:

> La mise en cohérence des catégories de
dépenses éligibles avec les colts admissibles
de I'Encadrement des aides d'Etat a la
recherche, au développement et a I'innovation,
de I'Union européenne, afin de disposer d'un
cadre de référence commun a l'ensemble des
partenaires;

> La mise en place d'un forfait de frais
d'environnement a hauteur de 8 % des
dépenses éligibles dans la limite du plafond
d'aide accordé, pour les bénéficiaires de droit
public a colt marginal ;

> L'éligibilité des dépenses entre les partenaires
d'un méme projet, des lors qu'elles sont liées
et proportionnées au projet, et notamment
justifiées par une facturation;

> L'éligibilité des dépenses liées aux systemes
d'auto-assurance chémage versées aux
personnels recrutés sur contrats temporaires
et affectés a la réalisation du projet, pour les
bénéficiaires de droit public a coGt marginal ;

> La livraison d'un seul compte rendu scientifique
intermédiaire a mi-parcours du projet,
et l'allégement des relevés de justificatifs
de dépenses intermédiaires pour les bénéficiaires
de droit privé a colt complet, avec la demande
d'un seul montant global par catégorie de
dépenses;

> L'évolution du processus d’accord de consortium,
obligatoire pour les projets associant
organismes de recherche et entreprises. Il ne
conditionne dorénavant le deuxieme versement
que pour les bénéficiaires entreprises. L'analyse
des accords est circonscrite a la vérification
de l'absence d'aide indirecte par rapport aux
principes généraux de I'Encadrement des aides
d’Etat et & la validité du contrat.

Afin d'expliciter les nouvelles modalités, susciter
des échanges, et mettre en place ces mesures de
facon adaptée, dix rencontres ont été organisées
en mars 2017 aupreés des bénéficiaires (organismes
de recherche, fondations, associations,
entreprises). Ces journées ont aussi été l'occasion
de recueillir leurs attentes dans la perspective
de I'évolution du réglement financier prévue
en 2018, et ce, afin d'apporter des améliorations
en tenant compte de leurs contraintes et de leurs
difficultés opérationnelles.

La simplification du réglement financier,
de par I'étendue de ses évolutions juridiques,
administratives et financiéres, a impulsé une
collaboration importante avec les services
des bénéficiaires concernés, et a contribué a
I'optimisation des processus de I'Agence.

SOUTENIR LA RECHERCHE SUR PROJETS DANS SA DIVERSITE

RAPPORT D’ACTIVITE 2017



2 OPTIMISER NOS PROCESSUS AU SERVICE DES COMMUNAUTES SCIENTIFIQUES

C’EST QUOI LE GENRE?

LA MISE EN PLACE

D’UN PLAN D’ACTION « GENRE »

— Les inégalités entre les femmes et les
hommes existent et perdurent aussi dans
I’Enseignement supérieur et la Recherche,
c’est pourquoi PANR contribue au déploiement
d’une politique en faveur de I’égalité entre les
femmes et les hommes, et a I’évolution de la
culture scientifique vers une prise en compte
systématique de la dimension sexe et/ou genre
dans les recherches quel que soit le domaine
scientifique.

En lien avec la politique menée par le ministére
chargé de la Recherche et a la suite de la
9¢ conférence européenne sur I'égalité entre les
femmes et les hommes, 'Agence a élaboré un Plan
d'action afin de prendre en compte le sexe et le
genre dans sa feuille de route annuelle®.

DEFINITIONS

Sexe : anatomiquement et physiologiquement déterminé

Genre: socialement et culturellement déterminé

5 AXES PRINCIPAUX

A
Renforcer I'équilibre femmes/hommes
dans les comités d'évaluation scientifique;;
A
Contribuer a lintégration d'une perspective
sexe et/ou genre dans les projets de recherche;
A

Sensibiliser par la formation, 'ensemble
des acteurs concernés par la sélection;

A
S'appuyer sur 'analyse des soumissions/
sélections des différents programmes;
A

Valoriser la présence et l'activité
des femmes en science;

Chaque société élabore des maniéres d'étre et d’agir qui sont autant
de normes que les individus intériorisent par 'éducation recue au sein

de la famille et de I'école. Ces normes sont différenciées selon que l'on est

un homme ou une femme. Le genre est la construction sociale et culturelle
de la féminité et de la masculinité et renvoie aux réles et responsabilités
des hommes et des femmes que construit une société au sein d'une culture.
Les représentations que tout un chacun a de ce que « doit étre » un homme
ou une femme constituent autant de biais inconscients de genre.

Le genre est un concept qui permet de remettre en cause l'idée de
différences naturelles, fondées sur le sexe biologique, et qui légitimeraient les
inégalités entre les femmes et les hommes. Le genre est un outil d’analyse
qui doit étre utilisé dans tous les contextes disciplinaires afin de prendre garde

a ne pas perpétuer ou renforcer les inégalités.

(1) Plan d‘action 2017

ANR

PREMIERS TRAVAUX ET VALORISATIONS
REALISES EN 2017

> Des premiéres analyses des données de
I’Appel a projets générique 2014-2016, par
défi et instruments de financement, ont été
réalisées. Les résultats ont révélé que la part
des projets coordonnés par les femmes (lors
de la phase de soumission et de sélection) est
proportionnelle a la part des femmes parmi les
chercheuses et enseignantes-chercheuses, et
présente une relative stabilité sur 'ensemble
des éditions de I'Appel a projets générique.
Cette représentation reste toutefois fragile et
inégale selon les champs disciplinaires et les
instruments. Ces premiers résultats ont été
rendus publics a l'occasion de la journée des
droits des femmes du 8 mars 2017.

> Une étude exploratoire portant sur la
question du genre dans les biais de sélection
et une revue de littérature de travaux sur
I'évaluation et les recherches en sociologie
et en anthropologie ont été menées. Cette
premiere approche, confrontée a des analyses
statistiques de I'AAPG 2017, a permis de
montrer que veiller a la parité dans les comités
d'évaluation scientifiques ne constitue pas
une condition suffisante pour réduire les biais
relatifs au genre dans les processus de sélection.

» A l'occasion de la journée internationale des
filles et femmes de science le 11 février 2017,
I’ANR a souhaité valoriser la place et I'activité
des femmes dans la recherche et a recueilli
3 témoignages de chercheuses financées
par I'ANR ou impliquées dans un comité
scientifique®?.

UNE IMPLICATION RENFORCEE
AU NIVEAU NATIONAL ET EUROPEEN

> L'Agence est membre du groupe de travail sur
« Les freins dans la carriére des femmes de
I'ESR » aux c6tés du CNRS, de I'INSERM, de la
CPU, du HCERES, de la DGESIP et de la DGRI.
L'objectif visé par ce groupe est d'établir des
recommandations pour davantage d'égalité
professionnelle.

> L'ANR est partenaire de 'ERA-NET Gender Plus
dont l'objectif est de financer des projets de
recherche sur le genre dans le cadre d'un appel
a projets européens pour une contribution de
la France a hauteur de 300 k€.

> L'ANR a répondu, avec 8 partenaires européens,
a un appel a projets H2020 en déposant un
projet « Gender-Smart » visant a enrichir le
Plan d'action genre d'outils pédagogiques
et d'analyses mutualisées et comparatives.
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(2) http://www.agence-nationale-recherche.fr/informations/agenda/femmes-et-filles-de-science-2017/
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DES MESURES AU SERVICE DE L’EFFICIENCE
DE L’ETABLISSEMENT ET DE SES ACTIVITES

— Dans une perspective conjointe de la
certification comptable des comptes de H2020
et de la certification qualité des processus de
sélection et de la relation publics utilisateurs,
conformément aux objectifs définis dans le
COP 2016-2019, ’ANR a réalisé en 2017 une
premiére évaluation des risques.

Un premier chantier mené en 2017 a consisté a
réaliser une cartographie des risques majeurs et
a définir un Plan d'action associé, au regard des
missions de I'ANR, a savoir :

> La politique nationale de la recherche;

> La consolidation de I'Espace Européen
de la Recherche;

> La sélection des projets;
> Les Grands programmes d'investissement
de I'Etat;
> L'analyse de l'offre de 'évolution de la recherche;
> L'impact des financements;
> La mesure de la qualité du service rendu.

&

ANR

UNE CARTOGRAPHIE POUR UNE
MEILLEURE MAITRISE DES RISQUES

Selon cette premiére cartographie, 13 risques
classés en Risques de pilotage et gouvernance,
Risques externes, et Risques opérationnels
ont été identifiés. Pour chacun d'entre eux,
des étapes nécessaires aux actions correctrices
ont été identifiées, favorisant ainsi la mise en
place de procédures de contrdle, d'indicateurs de
performance et d'outils pour le suivi des risques
spécifiques. En cotant les risques selon leur criticité
(impact et probabilité d'occurrence) combiné
a un niveau de maitrise, six risques majeurs
ont été identifiés dans la zone de risques a
traiter prioritairement, et font I'objet d’'un Plan
d’action associé.

9,

O
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6 RISQUES MAJEURS:

A
Difficulté a répondre aux attentes
des bénéficiaires;
A

Insuffisance d'anticipation des évolutions
de I'Agence (en termes de programmation
et de gestion) liées a des changements
d'orientations stratégiques de la recherche;

A
Insuffisance d'analyse des codts
et des indicateurs d'activités ;
A

Difficulté a intégrer les différents systemes
d'information métiers de 'Agence,
et a produire et fiabiliser les données;

A
Difficulté a répondre en termes
humains, financiers et opérationnels
aux changements d'orientations stratégiques
ou évolutions spécifiques;
A
Insuffisance du contrdle interne
(conformément au décret GBCP).

+ de 5000

DOSSIERS CONCERNES
SUR LA PERIODE

+ de 2800

PROJETS CLOTURES
EN 2017

Le Plan d'action associé a la cartographie des
risques consiste a articuler les démarches de
contrdle interne et de qualité. Le contrdle interne
est chargé de mettre en ceuvre I'ensemble des
moyens (procédures de diffusion d'informations
internes, systéemes d'information visant a recenser
et analyser les principaux risques, outils et
contrbles proportionnés aux enjeux, etc.) destinés
a assurer le respect des réglements, l'application
des instructions et des orientations fixées et
de proposer des axes d'amélioration.

La démarche qualité intervient de maniere
transversale dans I'Agence en lien avec les axes
définis dans le COP: la certification 1SO 9001
des processus de sélection, la relation publics
utilisateurs, la mise en place d'une charte
permettant d’homogénéiser les retours et
d'améliorer la qualité des réponses de I'Agence
vis-a-vis des interlocuteurs externes, ou encore
la tracgabilité des opérations et la capitalisation
des connaissances.

APUREMENT DES EDITIONS 2006 A 2010:
UN CHANTIER BIEN ETABLI

Entériné par le conseil d'administration du
27 septembre 2016, le chantier d'apurement des
éditions antérieures concerne les projets financés
de 2006 a 2010 restant a ce jour non soldés en
I'absence de pieces justificatives. En simplifiant les
démarches administratives, le paiement du solde
de nombreux projets a pu étre réalisé.

42,8 M€

D’ENCOURS VERSES DEPUIS
LE DEMARRAGE DU PLAN

L’EDITION 2006
CLOTUREE
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UNE ANNEE CLE POUR L’AVANCEE DE
LA GPEC ET LA QUALITE DE VIE AU TRAVAIL

> Des mesures d'accompagnement pour les
emplois qui seraient identifiés sensibles

a

avec un acces prioritaire a la formation et

— Pour accompagner ’ANR dans I’évolution de
ses missions, I’Agence s’est engagée depuis
2016 dans une démarche de clarification
de son modéle de Ressources Humaines en un accompagnement a la mobilité interne
prenant en compte les évolutions prévisibles ou externe;

de son périmétre d’activité et ’lamélioration » Le processus d'accueil et d'intégration des
de la qualité de vie au travail. nouveaux entrants a aussi été repensé,
capitalisant sur les connaissances et les
compétences d'un réseau de formateurs
internes a I'Agence dans l'optique d'un parcours
de formation centré sur les spécificités des
métiers de I'Agence.

GPEC, UN ACCORD PREPARE ET PARTAGE

En 2017, 'ANR s'est engagée dans une démarche
de négociation de la gestion prévisionnelle
de I'emploi et des compétences (GPEC). Au cours
de l'année, plusieurs réunions se sont tenues avec
les organisations syndicales. Cette concertation
engagée permettra d'aboutir a un accord en 2018.

DEVELOPPEMENT DU PLAN QUALITE
DE VIE AU TRAVAIL

Engagée depuis 2015 dans une démarche de
qualité de vie au travail, 'Agence a poursuivi son
action en 2017 avec la prise en compte des risques
psychosociaux. En particulier, une procédure de
signalement des risques psychosociaux a été mise
en place. Elle s'appuie sur un réseau interne de
personnes relais et met en ceuvre un processus
de médiation entre les parties prenantes. L'Agence
propose par ailleurs a ces agents la possibilité de
consulter un psychologue.

Plusieurs ateliers ont été mis en place pour travailler
sur le futur accord qui portera sur des mesures
d'accompagnement en matiére de formation, la mise
en place d'entretiens de carriére, 'accompagnement
de la mobilité professionnelle des agents, et I'égalité
homme-femme. Les principales avancées de cette
négociation concernent:

> Linstauration d'entretiens de carriére ainsi que
la création d'un comité de gestion prévisionnelle
des carrieres, instance de réflexion prospective
sur |'évolution des métiers et des emplois;

> La promotion des femmes a des postes a
responsabilités;

REPARTITION DE L'EFFECTIF GLOBAL
PAR GENRE AU 31/12/2017 (ETP)

REPARTITION DE L'EFFECTIF PAR STATUT
AU 31/12/2017 (ETP)

1% CDD
Hors plafond N\
7 % M