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OBJECTIFS ET PRESENTATION DE L’ACTION INSTITUTS
CONVERGENCES

L’ambition de I'action « Instituts Convergences » est d’initier une nouvelle démarche visant
a structurer quelques centres rassemblant des forces scientifiques pluridisciplinaires de grande
ampleur et de forte visibilité pour mieux répondre a des enjeux majeurs, a la croisée des défis
sociétaux et économiques et des questionnements de la communauté scientifique.

Dans cet objectif, les projets d’« Instituts Convergences» réunissent les trois conditions suivantes :

- rassembler, dans un partenariat organisé en un lieu donné, des compétences de recherche
diversifiées visant a produire des savoirs nouveaux par la mobilisation conjointe de différentes
compétences disciplinaires ;

- développer, en lien avec ces recherches interdisciplinaires, des formations d’excellence
innovantes aux niveaux master et doctorat, en formation initiale comme en formation continue ;

- déployer dans la durée une dynamique de structuration autour de I’enjeu principal du centre,
appuyée sur une ambition scientifique de haut niveau international, sur une véritable stratégie
d’emploi scientifique et sur une gouvernance simple et efficace.

La référence avec les priorités de la Stratégie Nationale de Recherche (SNR) était un des criteres
discriminant pour des projets équivalents: «Il n'y a pas de restriction thématique pour
I'éligibilité des projets ; la qualité scientifique des projets et la démarche interdisciplinaire a
laquelle il s’engage constitue le critere déterminant d’évaluation. A projet équivalent sur ce
critere, priorité sera donnée a la réponse aux défis et enjeux sous-tendant les programmes
d’action de la Stratégie nationale de recherche (SNR) »1. Ces cinq programmes d’actions de la SNR
sont les suivants? :

1- BIG DATA
Un gisement exceptionnel de connaissances et de croissance
2- SYSTEME TERRE : OBSERVATION, PREVISION, ADAPTATION

Organiser I'acquisition et I'exploitation des données d’observation de la Terre pour
anticiper les conséquences du changement climatique

3- BIOLOGIE DES SYSTEMES ET APPLICATIONS
4- DU LABORATOIRE AU PATIENT

Associer recherche en laboratoire, recherche clinique et innovation privée pour le
bénéfice des patients

5- HOMMES ET CULTURES

Appréhender les phénomenes humains dans leurs réalités individuelles et sociales

1 Appel a projet Instituts Convergences p. 6 http://www.agence-nationale-recherche.fr/investissements-d-

avenir/appels-a-projets/2016/instituts-convergences/

2 Stratégie nationale de recherche - France Europe 2020 p. 17 http://www.enseignementsup-
recherche.gouv.fr/cid86688/strategie-nationale-recherche-france-europe-2020.html
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LES DEUX VAGUES DE SELECTION

L’action Instituts Convergences a donné lieu a un premier appel a projets en février 2016
et un second en septembre 2016.

Pour I'ensemble des deux vagues, 62 projets ont été déposés, mais pour la seconde vague, sur les
26 déposés, 16 dossiers avaient été examinés lors de la vague 1. Donc sur les 46 dossiers déposés
10 ont été retenus, ce qui fait un taux de sélection de 22%.

Les dotations sont de 'ordre de 10 M€ par projet, celles-ci allant de 6,88 M€ a 13,6 M€.

nb projets nb projets
soumis retenus

total moyenne

Vague 1 36 5 51476 000 € 10 295 200 € 6 880000 € 13000 000 €
Vague 2 26 5 51660000 € 10332000 € 8990 000 € 13600 000 €
46
(10 déposés 2
Total fois) 103 136 000 € 10313 600€ | 6880000€ | 13 600000 €

Tableau 1- Les deux vagues de sélection

Premiére vague :

ATlissue du jury de la premiére vague, cinq projets ont été sélectionnés et contractualisés
en janvier 2017 :
CenTuri : Centre Turing des Systemes Vivants (Aix-Marseille Université): 13 M€

CLAND : Changement climatique et usage des terres (Université Paris-Saclay): 9,696 M€
http://cland.Isce.ipsl.fr/

#DigitAg : Institut de Convergence Agriculture Numérique (INR Sciences et Technologies pour
I'Env. et I'Agriculture): 9,9 M€
http://www.hdigitag.fr/

ILCB : Institut Langage, Communication et Cerveau (Aix-Marseille Université): 6,88 M€
http://www.ilcb.fr/

INCEPTION : Emergence des Pathologies: Individus & Populations (Institut Pasteur): 12 M€
https://research.pasteur.fr/fr/program project/inception

Deux Instituts Convergences sont dans I'ldex AMIDEX, une des trois Idex définitivement labellisées.
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Seconde vague :

A Tlissue du jury de la seconde vague, cinq autres projets ont été sélectionnés et
contractualisés en octobre 2017. Il faut noter que ces cinq projets avaient été classés A ou A- lors
de la vague 1 mais non retenus.

MIGRATIONS (CNRS) :13,6 M€

PLASCAN : Institut Francois Rabelais pour la recherche multidisciplinaire sur le cancer (Université
Claude Bernard - Lyon 1) : 9,2 M€

Q-Life : Q-Life Institute (Université Paris Science & Lettres) : 10,01 M€

[2-Drive: Interdisciplinary Institute for Data Research: Intelligence, Value and Ethic (Université
Paris-Saclay): 9,86 M€

LUS: Lyon Urban School: the Urban Issue in the Anthropocene Era (Université de Lyon): 8,99 M€

Le tableau ci-dessous donne, pour les deux vagues, la liste des Instituts Convergences,
I'établissement porteur ainsi que le nombre de partenaires (la liste de ces partenaires est donnée
en annexe 1).

Etablissements
partenaires

Etablissement

Acronyme
y porteur

#DigitAg IRSTEA 17
CenTuri AMU 4
CLAND UPS 11
ILCB AMU 5
INCEPTION Institut Pasteur 9
12-DRIVE UPS 14
LUS Université de Lyon 28
MIGRATIONS CNRS 8
PLASCAN Universitlé de Lyon 9
Q-Life PSL 8

Tableau 2- Etablissements porteurs et nombre de partenaires des projets

La carte ci-dessous donne la répartition géographique des 10 Instituts Convergences ; les
Instituts Convergences labélisés lors de la premiere vague, sont dans un encadré jaune, ceux de la
seconde dans les encadrés verts.
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Figure 1 - Répartition géographique des 10 Instituts Convergences

Au niveau des disciplines ou domaines impactés ainsi que des cinq priorités de la SNR, le
tableau 3 ci-dessous présente la pluridicinarité des projets, deux IC faisant référence a 2 domaines,
4a3,2a4et2ab. Les5 priorités de la SNR sont présentes, soit en priorité 1, soit en priorité 2.
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#DigitAg | X X X X 5 1
CenTuri X x 3
CLAND | X X X X 5 1
ILCB x X X 4 1&5
INCEPTION x x 5 1
I2-DRIVE | X 1 523
LUS X X X 5 2
MIGRATIONS | X X X 5 4
PLASCAN X X X 4
Q-Life X X 3 4

Tableau 3- Répartition des projets (Domaines disciplinaires et priorités SNR)

Tous les projets, de la vague 1 et de la vague 2 ont été contractualisés en 2017 et si seul un
projeta démarré en 2016, la totalité des dix projets sera opérationnelle au premier novembre 2017.

Sur le plan financier, les décaissements effectués en 2017 s’élévent a 7,74M£€, soit 7,5% de
la dotation globale qui est de 103,1M<£. Aucune dépense n’a été effectuée en 2016.

Quatre Instituts Convergences ont organisé, en 2016 pour 'un et en 2017 pour les trois
autres, une réunion de lancement ou d’inauguration. Ces réunions ont été 'occasion de faire des
présentations des différents aspects de ces instituts, avec des présentations scientifiques. Elles
rassemblaient les partenaires de ces instituts.

L’Institut Convergences ILCB et le Labex BLRI ont évolué vers une gouvernance unique de
ces deux objets du PIA. La gouvernance de I'Institut s’est aussi renforcée avec les responsables les

représentants du volet formation.

L’Institut #DigitAG a créé une lettre d’'information qui est largement diffusée.
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SUIVI et PERSPECTIVES

Les remontées détaillées des projets sont prévues au 31 mars 2018 pour I'année2017 et
ce, pour les dix projets. Ces données seront donc analysées I'année prochaine. Par ailleurs, une
visite annuelle est prévue contractuellement pour chacun de ces projets.

Sous l'autorité du Comité de pilotage de I'action « Instituts Convergences », il sera procédé

a une évaluation par un jury international au cours du premier semestre 2021 pour les projets de
la vague 1 et cours du premier trimestre 2022, pour ceux de la vague 2.
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Annexe 1 - Liste des partenaires

#DigitAg :

IRSTEA, INRA, INRIA, CIRAD, Montpellier Supagro, Université de Montpellier, AgroParisTech, ACTA, SATT AxLR,
IDATE, AGRISCOPE, FRUITION SCIENCE, ITK, PERRA-PELLENC, SMAG, TERRANIS et VIVELYS

CenTuri :

Aix-Marseille Université (AMU), INSERM, CNRS et I'Ecole Centrale Marseille

CLAND:

UPSaclay, CEA, CNRS, Ecole Polytechnique, INRA, IRD, IRSTEA, UPSud, UVSQ, AgroParisTech et le CIRAD

ILCB:

Aix-Marseille Université, CNRS, INSERM, Université d’Avignon et du Pays du Vaucluse
INCEPTION:

CNRS, CEA (Centre National de Génomique), Laboratoire Sciences, Philosophie, Histoire (Université Paris-
Diderot, Université Paris 1 Panthéon Sorbonne), Ecole Doctorale 474 Interdisciplinaire européenne Frontiéres
du Vivant (Université Paris-Diderot, ENS), COMUE Paris Sciences et Lettres (PSL), INRA et deux entreprises
associées : Danone et Sanofi.

[2-DRIVE:

UPSaclay, CENTRALE-SUPELEC, Groupe des Ecoles Nationales d’Economie et Statistique, INRIA, CEA, CNRS,
Ecole Polytechnique, INRA, Institut des Mines Telecom, HEC Paris, IFP Energies Nouvelles, UPSud, UVSQ et
UEVE

LUS:

CNRS, Ecole Centrale de Lyon, Ecole des Mines de Saint Etienne, Ecole Nationale Supérieure d’Architecture de
Lyon, ENSSIB, Ecole Normale de Supérieure de Lyon, Ecole Nationale des Travaux Publics de I'Etat, IFSTTAR,
INRIA, INRA, INSA de Lyon, Institut d’Etudes Politiques de Lyon, ISARA, Université Claude Bernard Lyon 1,
Université Grenoble Alpes, Université Lumiére Lyon 2, Université Jean Moulin Lyon 3, Université Jean Monnet
Saint Etienne et VetAgroSup

MIGRATIONS :
CNRS, Collége de France, EHESS, EPHE, INED, INSERM, IRD et I'Université Paris 1 — Panthéon Sorbonne
PLASCAN :

Université de Lyon, Université Claude Bernard Lyon 1, Université Lumiére Lyon 2, Université Jean Moulin Lyon
3, Ecole Normale Supérieure de Lyon, CNRS, INSERM, Hospices Civils de Lyon, Léon Bérard, VetAgro Sup, INSA
de Lyon, Université Jean Monnet Saint-Etienne, Université Blaise Pascal Clermont-Ferrand, INRIA et 3 sociétés,
Netris-Pharma, Tollys et Novadiscovery.
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Q-Life :

Collége de France, Ecole des Mines, Ecole Normale Supérieure, Ecole Nationale Supérieure de Chimie de Paris,
Ecole Supérieure de Physique et de Chimie Industrielles de la ville de Paris, Institut de Biologie Physico-
Chimique Institut Curie, Institut Pasteur, INRIA, CNRS et I'INSERM

Annexe 2 -Liste des sigles

A

ACTA Association de Coordination Technique Agricole
Agro Eco Agronomie Economie

AMU  Aix-Marseille Université (Idex)

ANR Agence nationale de la recherche

B
Bio Med Biologie et Sciences Médicales

C
CIRAD Centre de coopération internationale en recherche agronomique pour le développement
CPER Contrat de projets Etat-région

D
D (LMD) Doctorat
DGPIE Direction des Grands Programmes d’Investissements de I’Etat (ANR)

E

EHESS Ecole des hautes études en sciences sociales

ENSSIB Ecole nationale supérieure des sciences de I'information et des bibliothéques
EPHE Ecole pratique des hautes études

ETP  Equivalent temps plein

I

Idex Initiative d’excellence

IFSTTAR Institut francgais des sciences et technologies des transports, de I'aménagement et des réseaux
INED Institut national d’études démographiques

INRA Institut national de la recherche agronomique

INRIA Institut national de recherche en informatique et en automatique

INSERM Institut national de la santé et de la recherche médicale

IRD Institut de recherche pour le développement

IRSTEA Institut national de recherche en sciences et technologie pour I’environnement et I'agriculture
ISARA Institut supérieur d'agriculture et d'agroalimentaire Rhéne-Alpes

J
JO Journal officiel
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L
Labex Laboratoire d’Excellence

M
Math Info Mathématique Informatique
MIRES Mission interministérielle recherche et enseignement supérieur

P

PIA Programme des Investissements d’Avenir

PCRD  Programme cadre de recherche et développement (programme européen)
Post Doc Post doctorant

PSL Paris Sciences Lettres

S

SHS Sciences humaines et sociales

SMI Science de la Matiére et Ingénierie

SNR  Stratégie nationale de recherche (2014)
SNRI  Stratégie nationale de recherche et d’innovation (2009)
STUE Sciences de la Terre et de I'Univers

UPS Université Paris Saclay

UPSud Université Paris Sud

uvsQ Université de Versailles-Saint-Quentin-en-Yvelines
UEVE  Université d'Evry-Val-d ‘Essonne
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